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El mundo esta enfrentando
importantes cambios y las instituciones
de educacion superior se han visto
impactadas también por distintos
fenomenos, que las han impulsado

a enfrentar nuevos desafios para
continuar entregando una propuesta
formativa de valor a sus estudiantes.

Las actuales tendencias globales
y una digitalizacion acelerada
suponen una nueva etapa también
en el mundo del trabajo, que en

el futuro se verd influenciado por
la automatizacion, la inteligencia
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artificial y el desarrollo de nuevas
tecnologias, asi como por la
necesidad de contar con profesionales
mas flexibles y con habilidades y
competencias personales que les
permitan adaptarse a este escenario
y liderar en un entorno cambiante.

En este contexto, la Universidad Santo
Tomas ya ha estado avanzando en

la actualizacion de su Modelo de
Formacion, buscando incorporar los
aprendizajes alcanzados durante

la pandemiay poniendo el foco en
una formacion que sea innovadora,

y que considere competencias y
capacidades claves para enfrentar
este nuevo mundo que se avecina.

Hoy, la UST estd en la etapa final
de su Planificacion Estratégica
Institucional del periodo 2019-
2023, conun 81,9% de avanceen la

implementacion de sus proyectos
estratégicos, lo que nos permite
proyectar que este ciclo finalizara con
un alto porcentaje de cumplimiento,
reflejando asf la capacidad
institucional de analizar, anticipar y
adaptarse a los cambios del entorno.

En esta misma linea, la Universidad
estd comenzando a trabajar en el
proceso de formulacion del nuevo
Plan Estratégico Institucional,
contemplado para el periodo 2024-
2028, buscando sentar las bases de
lo que sera la definicién de los focos
estratégicos que guiaran el camino
de la UST en los préximos anos, con
el fin de avanzar en el logro de sus
propositos institucionales.

Lo anterior, va de la mano también
con los desafios que enfrentara

la institucion en el ambito del
aseguramiento de la calidad,
considerando que el Sistema
Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior
(Sinaces) ha establecido nuevos
criterios y estandares de calidad

para la acreditacion institucional y de
programas, que entraran en vigencia en
octubre de 2023. Uno de los aspectos
mas relevantes de este nuevo modelo
es que la acreditacion institucional serd
obligatoria e integral, evaluando todas
las sedes, funciones y niveles de los
programas impartidos, asi como una
seleccion de carreras y programas

de pre y postgrado elegidos por la
Comision Nacional de Acreditacion
(CNA-Chile) para su revision.

Indudablemente, esto implicarad un
desafio mayor para las instituciones

de educacion superior, que tendran
que velar por la homogeneidad de su
propuesta formativa, asegurando que
cada estudiante reciba un servicio
educacional de excelencia. En el

caso de la Universidad Santo Tomas,
vemos con optimismo el compromiso
institucional con el desarrollo integral
de cada unay uno de sus estudiantes
y con la entrega de una formacion

de calidad, que les habilite para
desenvolverse con éxito en un mundo
laboral que, sin ninguna duda, vivira
cambios trascendentales en el futuro.

Como Junta Directiva, estamos
orgullosos de los logros alcanzados
por la Universidad Santo Tomdas y
confiamos en que esta preparada
para enfrentar los desafios de

los proximos afos, gracias a un
factor comun: la responsabilidad y
compromiso de todos los integrantes
de su comunidad, que aportan desde
sus distintos roles a la consolidacion
del proyecto institucional.

EN UNIVERSIDAD
SANTO TOMAS, VEMOS
CON OPTIMISMO

EL COMPROMISO
INSTITUCIONAL CON EL
DESARROLLO INTEGRAL
DE CADA UNAY UNO DE
SUS ESTUDIANTES
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PRESENTACION

RECTORA NACIONAL

TRAS DOS ANOS DE
PANDEMIA, EL REGRESO A
LA PRESENCIALIDAD NOS
PERMITIO CONSOLIDAR
LOS AVANCES EN MATERIA
INSTITUCIONALY
PROYECTARNOS HACIA EL
FUTURO CON RESOLUCION
Y CONFIANZA.

La acreditacion de Nivel Avanzado
obtenida en 2021 ha ratificado un
camino de desarrollo institucional
pertinente, que ha implicado un
trabajo responsable, centrado

en la calidad y el mejoramiento
continuo. Gracias a este esfuerzo,
hoy contamos con una instituciéon
consolidada, que ha tenido un
impacto positivo en el desarrollo
del pafs, a través de la formacion de
miles de jovenes profesionales.

El consecuente ingreso de la UST a la
politica de gratuidad, da cuenta también
de la solvencia de nuestra institucion

y constituye un soporte esencial para
fortalecer la igualdad de oportunidades
en el acceso a la universidad. En 2022,
el 48% de nuestros estudiantes fue
beneficiado con la gratuidad, lo que
indudablemente fue un gran apoyo para
su continuidad en la educacién superior.

Asimismo, la pandemia nos demostrd
que somos una institucion capaz de
reaccionar y adaptarse a imprevistos
y situaciones criticas, poniendo a
disposicion de nuestra comunidad los
apoyos Y recursos necesarios para
enfrentar esta contingencia. No hay
duda de que supimos navegar en un
escenario adverso con eficiencia y

efectividad. En este contexto de crisis,
también hemos sabido aprovechar

los aprendizajes y oportunidades

que surgieron con la incorporacion

de nuevas plataformas y avances
tecnoldgicos de diversa magnitud y
relevancia, con los que hoy potenciamos
el quehacer universitario.

El ano 2022 no fue también un
periodo facil, ya que el esperado
regreso a la presencialidad trajo
asociadas nuevas exigencias y
situaciones de estrés surgidas del
confinamiento, al acostumbrarnos
a la comunicacion remotay a la
virtualidad. Nuevamente supimos
actuar con la flexibilidad necesaria
y aplicar una serie de medidas de
apoyo que nos permitieron volver a
las clases presenciales y al desarrollo
normal de las actividades practicas.

En este escenario, seguimos adelante
con nuestro Plan Estratégico
Institucional 2019-2023, tomando en
consideracion también los nuevos
criterios y estandares de la CNA para
el préximo proceso de acreditacion.

En el @mbito académico, se avanzé en el
diseno de diversos ajustes al Modelo de
Formacién, para lograr, entre otros aspectos,

una mayor integracion de la vinculacion con
el medioy de la metodologia de Aprendizaje
+ Servicio (A+S) en el proceso educativo de
las personas estudiantes. La incorporacion
de espacios de virtualidad en programas
vespertinos y el avance hacia una oferta

de magisteres semipresenciales, es otra

de las adecuaciones en las que hemos
estado trabajando y queremos potenciar

en el futuro. Por otra parte, al finalizar el

ano, el 60% de los planes de estudio ha
implementado el primer hito del Marco
de Evaluacion de Competencias (MEC)
del perfil de egreso, mecanismo de
medicion progresiva de competencias
genéricas y disciplinarias, orientado
al fortalecimiento de la formacién de
pregrado.

La aplicacion de un Sistema Interno

de Aseguramiento de la Calidad, el
seguimiento oportuno y metdédico

de indicadores de progresion, y los
mecanismos de apoyo que hemos puesto
a disposicion de nuestros estudiantes han
contribuido a una mejora constante de
hitos clave en el proceso de ensenanza

— aprendizaje. Una prueba de ello es

gue mantenemos buenos indicadores

de retencion bruta, que en 2021 llegd

al 82,7%. Sin embargo, tenemos un
gran trabajo por delante para seguir
mejorando los niveles de retencion,
titulacion y empleabilidad, como
resultado de una experiencia educativa
atractiva, pertinente y que le permita

a cada estudiante completar una
trayectoria efectiva.
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Otro gran hito del ano corresponde a la
aprobacién y lanzamiento de la nueva
Politica Institucional de Vinculacién con
el Medio, fruto de un trabajo altamente
participativo de nuestra comunidad

y que fue construida tomando en
consideracion los nuevos criterios

y estandares antes mencionados.
Entendemos la vinculacién con el
medio como una funcion esencial y
transversal, que contribuye a afianzar
nuestro compromiso con el desarrollo
del pais y nos permite asegurar la
pertinencia y calidad de la investigacion
y la docencia. Nuestra amplia cobertura
geografica sin duda es una gran
ventaja, ya que nos permitird potenciar
un trabajo colaborativo y articulado con
los grupos de interés, para contribuir a
las necesidades del pais y sus regiones,
en los entornos relevantes para nuestra
institucion: adulto mayor, infancia,
medio ambiente, emprendimiento

e innovacion, y comunidades
territoriales. Sin duda se trata de un
paso muy importante, ya que uno de
nuestros grandes desafios es obtener
préximamente la acreditacion en la
dimension de Vinculacion con el Medio.

Asimismo, en el ano 2022 fue
aprobada la nueva Politica de
Relacionamiento con Egresados

y Egresadas, la que incorpora
también los criterios y estandares
de la CNA. El fortalecimiento de la
relacién con egresados y egresadas
se realizard a través de tres lineas
de accién complementarias entre
si: retroalimentacion del proceso
formativo de pre y postgrado;
empleabilidad y aprendizaje a lo largo

de la vida, y construccion de comunidad
en torno al Sello Santo Tomas.

En materia de postgrado hemos
logrado avances relevantes, con foco
en la calidad y en la sistematizacion
de los procesos académicos
asociados a los programas de
magister y doctorados. Se han
estandarizado los procesos de oferta
y dotacion académica de programas,
entre otros. Nuestro objetivo es
avanzar hacia la certificacion gradual
de la totalidad de los postgrados

que ofrece la UST. En esa linea, el
2022 se logro la acreditacion del
Magister en Diagnostico Molecular
para su Aplicacion en el Laboratorio
Clinico e Investigacion por tres anos,
y otros tres programas de distintas
Facultades ingresaron a procesos de
acreditacion ante la CNA.

El regreso a la presencialidad
también nos permitié retomar el
ritmo de ejecucién de proyectos

de investigacion académica, area

en la que hemos impulsado la
innovacion y la investigacion aplicada,
la ejecucién de proyectos con
financiamiento externo y el desarrollo
de convocatorias y actividades que
fortalezcan nuestras capacidades

en este ambito. Es asi como durante
2022 se avanzo en la elaboracion de
Planes de Desarrollo para nuestros
nueve Centros de Investigacion
Aplicada e Innovacion, proyectando su
quehacer para los proximos anos.

A nivel de publicaciones, la UST
consolidé el avance experimentado
en los ultimos anos, incrementando

el nimero de articulos en revistas de
mayor interés cientifico. En materia
de investigacion, destacamos el
Primer Concurso Interuniversitario de
Iniciacion en Investigacion Asociativa.
Se trata de una experiencia inédita
gue la UST promovid junto a las
universidades Mayor, Adolfo Ibanez,
Andrés Bello, del Desarrollo, San
Sebastian, de los Andes, Auténoma

y Bernardo O'Higgins, buscando
potenciar el desarrollo conjunto

de proyectos de iniciacion en
investigacion asociativa, mediante

un fondo semilla orientado a
investigadores e investigadoras que
desarrollan sus primeros proyectos.

Dentro del proceso de fortalecimiento
institucional que estamos
impulsando, hemos aprobado una
nueva Politica Integral de Equidad de
Género, Inclusién y Diversidad, y de
Prevencion e Investigacion del Acoso
Sexual, Violencia y Discriminacion.
Alli estan contenidas las directrices
orientadas a prevenir, investigar,
sancionar y erradicar el acoso sexual,
la violencia y la discriminacion

de género al interior de nuestra
Universidad; promover la equidad

de género; reconocer la diversidad

de las personas, y protegery

reparar a las victimas en el ambito
de su competencia, favoreciendo

un ambiente educacional seguro al
interior de nuestra comunidad para
todas las personas, con prescindencia
de su sexo, género, identidad y
orientacion sexual. A esto, ademas, se
suma la adjudicacion de un proyecto
financiado por el Fondo de Desarrollo

Institucional (FDI) del Mineduc, para
la transversalizacion del enfoque
de género en la UST, por medio del
desarrollo de un modelo de gestion
integral para el fortalecimiento de
la institucionalidad, y potenciar

una cultura de igualdad de género
en todos los dmbitos de la vida
universitaria en todas las sedes.

Todos los avances y transformaciones
mencionadas no tendrian sentido

sin una gestion eficiente que
sustente los desafios institucionales,
y de ahi deriva el empeno que ha
puesto nuestra organizacion en la
modernizacion tecnolégica vy digital
con el proyecto Vector, iniciativa
estratégica de alto impacto en lo
administrativo y académico. Ya
culmind la primera etapa orientada a
los procesos financieros y contables,
y ahora estamos ad portas de la
implementacion de Banner, recurso
de gestiéon académica que nos
permitird integrar los sistemasy
servicios académicos y orientar la
toma de decisiones durante todo el
ciclo de vida de quienes estudian en
Santo Tomds. Entre otros aspectos,
dispondremos de informacion que
mejorara el diseno y planificacion de
nuestra oferta académica; podremos
crear y actualizar mallas curriculares
y programas de formacion continua,
y las personas estudiantes podran
hacer seguimiento de los resultados
de su proceso formativo.

En definitiva, podemos dar cuenta de
hitos significativos en la concrecién
de nuestra estrategia de desarrollo

que nos han permitido llegar a un
punto que hace un tiempo atras
quizas parecia lejano. Pero no nos
podemos detener aqui, debemos
seguir trabajando con el empenoy
rigor que nos ha caracterizado, cerrar
y ejecutar de manera impecable
todos los proyectos del ciclo
estratégico que finaliza en 2023 y las
transformaciones que hemos puesto
en marchay, a partir de ahi, continuar
pavimentando el camino hacia la
Universidad que queremos.

Espero que el entusiasmo y las

altas expectativas que compartimos
quienes trabajamos y estudiamos

en la Universidad Santo Tomas, se

vea expresado en el nuevo ciclo de
Planificacién Estratégica Institucional
2024-2028, que comenzd el ano

2022 con un riguroso proceso de
autoevaluacion. Esta es la oportunidad
que tenemos para levantar la mirada,
proyectar las metas que esperamos
cumplir en materias de docencia,
investigacion y vinculacion con el
medio, y priorizar los proyectos que
implementaremos para alcanzar la
Mision de la Universidad, mejorando los
procesos académicos e institucionales,
con el fin de seguir cumpliendo los
suenos de miles de estudiantes y
familias a lo largo del pais.

CLAUDIA PEIRANO R.

Rectora Nacional
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INSTITUCIONAL

Con 13 sedes de Arica a Puerto
Montt y mas de 59 mil egresados

y egresadas a nivel nacional, la
Universidad Santo Tomas busca
contribuir en la formacion de
profesionales con valores solidos y
capaces de aportar con integridad,
eficiencia, calidad y responsabilidad
social al desarrollo de sus familias y
la comunidad.

Con una amplia oferta académica, la
UST cuenta con 26.033 estudiantes
en 33 programas de pregrado de sus
ocho facultades, y 4.077 académicos.
En materia de postgrado, ofrece el
Doctorado en Conservacién y Gestion
de la Biodiversidad, 10 programas

de magistery 67 programas de
diplomado y postitulo, totalizando una
matricula de 1.918 estudiantes.

En 2021, la Universidad fue
acreditada en Nivel Avanzado en

las dreas de Gestion Institucional y
Docencia de Pregrado por la Comision
Nacional de Acreditacion (CNA-Chile),
por un periodo de cuatro anos, un
reflejo de su compromiso con la
calidad de la formacién que entrega a
sus estudiantes.

La UST ha puesto también un

foco especial en el fomento de la
investigacion aplicada y la innovacion,
lo que se ha visto fortalecido con

la labor de sus nueve centros de
investigacion aplicada e innovacion,

y de su Oficina de Transferencia y
Licenciamiento (OTL). En 2022, conto
con 76 proyectos con fondos externos
en ejecucion y 375 publicaciones
cientificas en revistas indexadas.

En lo que respecta a su
internacionalizacion, la Universidad
Santo Tomas cuenta actualmente
con 119 convenios de cooperacion

e intercambio estudiantil con
prestigiosas universidades del
mundo y es una de las instituciones
fundadoras del Consejo Internacional
de Universidades en el Espiritu de
Santo Tomas de Aquino, ICUSTA.
Asimismo, su profunda relacién con
China le permitié contar con el primer
Instituto Confucio Santo Tomdas en
Chile, inaugurado en 2007, el cual

ha sido galardonado en reiteradas
ocasiones como “Mejor Instituto
Confucio” e “Instituto Confucio
Modelo".

MISION

CONTRIBUIR AL DESARROLLO DEL PAIS, MEDIANTE LA FORMACION DE PROFESIONALES

Y GRADUADOS CON COMPETENCIAS DISCIPLINARIAS, DE APRENDIZAJE'Y PERSONALES,
INSPIRADAS EN VALORES CRISTIANOS, QUE LES PERMITAN DESEMPENARSE Y DESARROLLARSE
INTEGRALMENTE EN EL MUNDO LABORALY EN SU ENTORNO, Y MEDIANTE GENERACION DE
CONOCIMIENTO, INNOVACION Y VINCULACION CON EL MEDIO, EN AMBITOS PERTINENTES.

VISION

SER UNA UNIVERSIDAD DE PRESTIGIO, CON-PRESENCIA NACIONAL QUE, BASADA EN UNA

GESTION ACADEMICA E INSTITUCIONAL DE EXCELENCIA, SE COMPROMETE CON LA IGUALDAD

DE OPORTUNIDADES EDUCATIVAS Y LA TRANSFORMACION DE SUS ESTUDIANTES MEDIANTE UNA
EDUCACION INTEGRAL EN LOS AMBITOS DISCIPLINARIO, SOCIAL Y VALORICO, CON INVESTIGACION
EN AREAS SELECTIVAS Y VINCULADA TANTO EN REDES NACIONALES COMO INTERNACIONALES.
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MODELQ DE
FORMACION

El Modelo de Formacién de la
Universidad Santo Tomas, en
coherencia con la Misidn, Vision,

paradigma disciplinario o profesional
correspondiente, complementado
por un conjunto de asignaturas
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Valores Institucionales y propdsitos
de la docencia de pregrado establece
el principal marco de referencia del
proceso formativo, y cuenta con tres
ejes articulados entre si: Centralidad

transversales (de Identidad y Sello), y
electivas (de especialidad o desarrollo
personal), que permiten una
formacion integral, en los dmbitos
disciplinario, social y valérico.

en el Estudiante, Orientacion al
Logro del Aprendizaje y Formacion
Integral, que se constituyen en

los referentes conceptuales del
proceso formativo, y sobre los

que se sustentan los lineamientos
curriculares y pedagdégicos de la
formacion. Respaldados por una
gestion articulada de curriculum y del
proceso de ensenanza — aprendizaje,
estos ejes se orientan al logro de los
aprendizajes y al cumplimiento del
Perfil de Egreso de los respectivos
programas académicos.

Por su parte, los lineamientos
pedagogicos entregan orientaciones
metodologicas y evaluativas para una
practica académica intencionada que
responda al logro de los aprendizajes
y a los requerimientos disciplinares
de cada carrera, junto con establecer
los elementos esenciales de la
relacion entre docentes y estudiantes.

11770

efid

Los lineamientos curriculares dan
coherencia al Modelo desde la
estructura macrocurricular, es decir,
estableciendo el diseno que cada plan
de estudios y programa de asignatura
debe contener para responder a los
ejes declarados. La UST establece un
diseno curricular sustentado en el
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CON LA EQUIDAD
DE GENERO

En septiembre de 2022 fue aprobada
y oficializada la “Politica Integral

de Equidad de Género, Inclusion

y Diversidad y de Prevencion e
Investigacion del Acoso Sexual,
Violencia y Discriminacién” en la
Universidad Santo Tomas. La politica
contiene directrices orientadas

a prevenir, investigar, sancionar

y erradicar el acoso sexual, la
violencia y la discriminacion de
género al interior de nuestras
instituciones; promover la equidad
de género; reconocer la diversidad
de las personas; proteger y reparar
a las victimas en el dmbito de su
competencia, favoreciendo un
ambiente educacional seguro al
interior de nuestra comunidad para
todas las personas, con prescindencia
de su sexo, género, identidad y
orientacion sexual.

Si bien gran parte de las exigencias
legales en este ambito ya estaban
cumplidas y aplicadas en los
procedimientos disciplinarios con
que cuenta la UST, tanto a través
del Reglamento de Convivencia 'y

Responsabilidad Disciplinaria como
del Reglamento interno de Orden,
Higiene y Seguridad, era necesario
actualizar conceptos y perfeccionar
otras materias. Basicamente, la ley que
regula el Acoso Sexual, la Violencia

y Discriminacién de Género en las
Instituciones de Educacién Superior,
exige un "Modelo de Prevencién”

y un “Modelo de Investigacion (o
Sancién)”, que se debe aplicar no

solo a estudiantes y colaboradores,
sino también a quienes actiien como
proveedores de servicios y que
realicen o se vean expuestos a este
tipo de conductas con los miembros de
la comunidad académica.

Para lograr este proposito se
implementaron durante varios meses,
en toda la comunidad tomasina,

una serie de acciones tendientes

a identificar problematicas, definir
mecanismos de participacion, evaluar
las propuestas, difundir ampliamente
la politica aprobada y capacitar al
personal docente, administrativo y
estudiantes. Ello se fue desarrollando
a través de diferentes canales como

webinars, encuestas masivas,
informacion en redes sociales, cursos
y talleres formativos, y un sitio web
especialmente creado para este
proposito, con acceso permanente a
los miembros de nuestra comunidad.
De esta forma fue posible construir
entre todos el modelo de prevencién
e investigacion que permita

advertir y sancionar mediante

una institucionalidad adecuada, la
eventual ocurrencia de estos hechos.

La unidad responsable de la
implementacidn, la aplicacién de
planes, protocolos y reglamentos de
esta nueva normativa sera el Comité
Nacional de Género, Diversidad,
Inclusién y Prevencion del Acoso
Sexual, del cual dependeran los
Comités de Sedes y el Comité de Casa
Matriz.
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NUESTRO SELLO

POR NUESTRA INSPIRACION
TOMISTAY SU GRAN

VALORACION DE LA PERSONA
COMO SER LLAMADO A SU
PERFECCIONAMIENTO, TODO EL
PROCESO EDUCATIVO PROMOVIDO
EN LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
CONTRIBUYE AL SELLO VALGRICO

Esto, responde al ideal educativo
propuesto por el santo de Aquino
por el que cada educador conduce
y guia al educando al maximo
desarrollo de sus potencialidades
humanas, a través del ejercicio

QUE NOS CARACTERIZAY QUE constante y virtuoso. Cada académico,
FORTALECE LA FORMACION DE LOS academica y todos cuantos aportan
ESTUDIANTES. a la formacion, contribuyen, asi, a

formar habitos buenos tanto en la
dimension reflexiva intelectual como
en la practica y moral. Los apoyos que
refuerzan el quehacer del estudiante
responden a la misma dindmica. De
ahi la importancia de capacitar a los
profesores a partir de esta mirada

de la educacion y de entregarles
herramientas para la formacion ética.

VALORES SANTO TOMAS

Nuestros valores institucionales
brillan en instancias privilegiadas,
como el reconocimiento y testimonio
de los estudiantes que reciben el
Premio Sello; en los talleres de
reflexion y vivencia sobre los valores,
algunos en conjunto con DAE,

como actividades de voluntariado

y liderazgo; en las actividades
vinculadas con el Tema Sello anual,
y especialmente, en las asignaturas
en que se abordan los valores y la
formacion ética. Destaca, ademas, el

taller sobre los valores que reciben
los nuevos estudiantes de la UST en
una asignatura disciplinar y que es
visto muy positivamente como un
acercamiento a ellos desde su interés
profesional.

Los valores, que se trabajan de
manera transversal en el proceso
educativo, se concretan asi: el amor
a la verdad y el pensamiento critico
se ejercitan a través del estudio

y la busqueda del conocimiento
disciplinar, de la reflexion, analisis

y discernimiento personal y grupal,
entre otros. La excelencia y esfuerzo
se plasman en el trabajo constante
y paciente por lograr las metas
intencionadas que ayudan a dar

lo mejor de si mismo, incluyendo
también el bien comuny la
comunidad, por lo que dialogan con
la solidaridad y la fraternidad, que se
potencian en el Aprendizaje Servicio
y en los voluntariados. En tanto, el
respeto e inclusion se promueve en
la convivencia y comunicacion entre
docentes y estudiantes, haciendo
explicito el reconocimiento de la
dignidad que poseemos como
personas protagonistas de estos
procesos.

AMOR A LA VERDAD: Responde a la vocacion personal de incrementar y
difundir el saber y de adquirir criterios morales acordes al valor de la persona
para obrar conforme a ellos. Incluye la honradez y la prudencia.

EXCELENCIAY ESFUERZO: Se promueve y ayuda para perfeccionar las
capacidades humanas desde el esfuerzo personal, tanto en el estudio
ordenado como en el trabajo bien hecho y responsable.

SOLIDARIDAD Y FRATERNIDAD: Consiste en acoger y apoyar a todas las
personas por el hecho de compartir con ellas una fraternidad universal
actuando siempre en pro de su bien.

RESPETO E INCLUSION: Trato adecuado y acogedor hacia cada persona, digna en
si misma, acogiendo positivamente las particularidades y diferencias individuales
gue manifiestan la identidad de cada uno vy la riqueza de la diversidad.

PENSAMIENTO CRITICO: Capacidad o habilidad de confrontar juicios, hipotesis
y teorias con la realidad, asi como de analizar y evaluar la fuerza de los
argumentos y la confiabilidad de las fuentes de informacion, que favorece la
autonomia intelectual en la busqueda de la verdad.

Lo

Al SANTO TOMAS

DE AQUINO



Memoria 2022 Universidad Santo Tomas 2022

UST

10

ACTIVIDADES DESTACADAS

La Direccion de Formacion e Identidad
organiza cada ano una serie de
actividades que permiten acercar el
Sello Santo Tomas a la comunidad

y promover sus valores de manera
transversal. Una de ellas fue el XVIII
Congreso de Catdlicos y Vida Publica:
“¢Qué haria Jesus en nuestro lugar?
Construir una casa Fraterna. EL Chile
que queremos”. Entre el 23y el 25

de agosto, en dos versiones zonales
realizadas en Iquique y Concepcién
en formato hibrido, se reunieron

unas 250 personas y lo siguieron
virtualmente mas de 800. La Santa
Misa presidida por el Obispo de cada
ciudad fue seguida de intervenciones
de invitados nacionales e
internacionales que dieron testimonio
de la fraternidad vivida y anhelada.

Se constituyeron por primera vez
comunidades docentes virtuales a
nivel nacional de las asignaturas
Sello del &rea. El poder compartir
virtualmente experiencias,
documentos y técnicas pedagdgicas
y disciplinares, enriquecié al cuerpo
docente y su compromiso formativo,
lo que también se logré en el Il
Encuentro Nacional “Nuestro Sello
en el aula”, realizado en noviembre,
donde académicos y académicas
reflexionaron sobre la manera

de vivenciar los valores en los
estudiantes, contribuyendo a su
experiencia transformadora.

Aello se sumé el curso “Problemas
de Etica” para formar docentes
en la linea tomista, en modalidad

virtual, con una participacion de 75
académicos de Santo Tomés. En la
misma linea, la lll Jornada Nacional
Docente desarrollada en el mes de
julio, también virtual, abord¢ esta vez,
de la mano del Dr. Gonzalo Letelier,
ex director del Centro de Estudios
Tomistas UST, la misién de educar
hoy segun los principios del maestro
de Aquino. El encuentro tuvo una
presencia sincronica de 126 docentes
y 102 visualizaciones.

Adicionalmente, se convoco en
diciembre a la segunda version

de un encuentro virtual nacional

con los ganadores del Premio

Sello 2022, para compartir sus
experiencias, reforzar su compromiso
de embajadores de los valores

y conversar con autoridades
institucionales, contando con mas de
90 participantes.

TEMA SELLO 2022

El Tema Sello 2022 nos acerco el
valor de la fraternidad y solidaridad,
através de la vida y rostro de San
Alberto Hurtado, un referente
nacional de actualidad. Con el

lema ";Qué harias en su lugar?’,

se motivd a cientos de estudiantes

y a la comunidad en general para
comprender y vivenciar la fraternidad
concretada en acciones solidarias
cercanas y del dia a dia. La presencia
de la camioneta verde en las sedes
evidenci6 durante todo el ano nuestro
compromiso con la solidaridad.

Ellanzamiento nacional se realizo
el 5 de abril en formato hibrido,

acompanados de la tedloga Carla
Rojas, la estudiante Mariana Sanzana,
y las representantes de la Fundacion
Padre Hurtado, Maria Paz Vega y
Barbara Symmes. La sede Puente Alto
del CFT Santo Tomas acogio el evento,
que tuvo mas de 700 visualizaciones,
muchos de ellas de parte de
estudiantes. Ademas, cada sede
llevd a cabo su propio lanzamiento
y otras actividades, con un foco mas
vivencial, como roperos solidarios

0 campanas en momentos claves
como la Navidad, en colaboracion
con otras unidades o areas.

Al tradicional Concurso Nacional de
Microcuentos, que contd con una
amplia participacion de estudiantes y
egresados, se sumo el de fotografias
con sus relatos explicativos, que tuvo
una acogida positiva.

Como siempre, se generaron
actividades con Facultades, insertas
en asignaturas disciplinares,
fortaleciendo asi la formacion integral
desde la transversalidad de nuestros
valores y con productos finales como
expresion del trabajo.

APOYO ESPIRITUAL

La continuidad de las actividades de
apoyo espiritual se puso de relieve en
la vuelta a la presencialidad durante
2022. La presencia de los capellanes
Santo Tomas en sede permiti¢ apoyar
a los miembros de la comunidad en
diversas instancias, especialmente
con la celebracién de las Eucaristias
de manera presencial en las

pérdidas y duelos, y otros momentos

académicos especiales del ano, entre
los que destaca Navidad, Semana
Santay la Semana de Santo Tomas
de Aquino.

Las actividades virtuales iniciadas

en 2021 como las charlas y capsulas
de los capellanes y de los talleres de
oracioén, han servido para reforzar la
dimension espiritual desde la vivencia
cristiano — catélica, que da luz
sobrenatural y fuerza especial ante el
agotamiento y dificultades de estos
tiempos. Han tenido buena acogida en

su desarrollo sincronico y asincrénico,

concretado en un alto nimero de
visualizaciones.

Por parte del Instituto Berit se lanzé

por primera vez en formato online su
revista Berit Internacional, contando
con una buena acogida por parte de
la comunidad. También de manera
online se retomo el Encuentro

Nacional de Capellanes, para
fortalecer su mision y conversar con
las autoridades nacionales.

Ademas, con la ayuda de la Unidad de
Estudios, se avanzo en la recogida de
valoraciones de estudiantes de UST
sobre los ramos Sello y su contribucion
a su formacion integral y valérica. A
las encuestas semestrales, se anadio
la realizacién de focus group y de una
encuesta masiva, como materiales
para un Informe de Significacion. Un
90% de los estudiantes encuestados
opina que los valores institucionales
son importantes para su formacion,
destacando el 99% que reconoce que
el comportamiento ético y respeto

a la dignidad son esenciales para el
desarrollo profesional, mientras que
un 87% cree que los contenidos de los
ramos Sello son un aporte real a la
misma.
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AUTO R I DAD ES JUNTA DIRECTIVA

JUAN HURTADO V.

Presidente

TIM PURCELL

Miembro de la Junta Directiva

CARLOS INGHAM

Miembro de la Junta Directiva

CARLA HAARDT C.

Miembro de la Junta Directiva

s
1

RAFAEL GONZALEZ A.

Miembro de la Junta Directiva

. ALVARO FISCHER A.

Miembro de la Junta Directiva

GONZALO VARGAS 0.

Miembro de la Junta Directiva

CELIA ALVARINO V.

Miembro de la Junta Directiva

CLAUDIA PEIRANO R.

Rectora Nacional

10 CATALINA UGARTE A.

Secretaria General

Zop B




AUTORIDADES

CLAUDIA PEIRANO R.

Rectora Nacional

R.P. JOSE GARCIA P.

Capellan Nacional

ST SEBASTIAN RODRIGUEZ R.

Vicerrector Académico, de
12 -
Investigacion y Postgrado

JOSE JULIO LEON R.

Vicerrector de Desarrollo y
Aseguramiento de la Calidad

PATRICIA NODA V.

Vicerrectora de Estudiantes y
Vinculacién con el Medio

FRANCISCO RAMIREZ D.

Vicerrector de Recursos Académicos
y Tecnologias de Informacion

EDUARDO ITURRATE U.

Vicerrector de Administracion y
Finanzas
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MARIA DE LA LUZ BENAVENTE R.

Vicerrectora de Personas

CATALINA UGARTE A.

Secretaria General

10 AGUSTIN BENAVENTE F.

Contralor Institucional

11 MARIA ESTHER GOMEZ D.

Directora Nacional de Formacion e
Identidad

12 ROBERTO LAFONTAINE I.

Director de Proyectos
Internacionales

* Autoridades al 15 de marzo de 2023
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ANSONIA LILLO T.

Arica

ELSA ECHEVERRIA 0.

lquique

EXEQUIEL RAMIREZ T.

Antofagasta

PABLO PINTO C.

La Serena

DANIEL OLIVARES C.
Vina del Mar

RODRIGO MERINO A.

Santiago

VIiCTOR CANCINO C.
Talca (i)

ROGER SEPULVEDA C.

Concepcidn y Los Angeles

ROSEMARIE JUNGE R.

Temuco

10 LAURA BERTOLOTTO N.
Valdivia

11 EUGENIO LARRAIN H.

Osorno y Puerto Montt

* Autoridades al 15 de marzo de 2023




CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR
CLAUDIA PEIRANO R.

Rectora Nacional

SEBASTIAN RODRIGUEZ R.

Vicerrector Académico, de
Investigacion y Postgrado

JOSE JULIO LEON R.

Vicerrector de Desarrollo y
Aseguramiento de la Calidad
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" &) ~ ) PATRICIA NODA V.

Vicerrectora de Estudiantes y
14 Vinculacion con el Medio

CATALINA UGARTE A.

Secretaria General

EXEQUIEL JIMENEZ G.

Director General Académico

MARIA ESTHER GOMEZ D.

Directora Nacional de Formacion
e ldentidad

CARMEN ESPOZ L.

Decana Facultad de Ciencias

MACARENA LUCAR A.

Decana Facultad de Ciencias
Sociales y Comunicaciones

10 ANIBAL RODRIGUEZ L.

Decano Facultad de Derecho

11 ENRIQUE PARIS H.

Decano Facultad de Economia 'y
Negocios

12 CAROLINA FLORES C.

Decana Facultad de Educacion

13 JUAN JOSE NEGRONI V.

Decano Facultad de Ingenieria

14 CARMEN LUZ BARRIOS G.

Decana Facultad de Recursos
Naturales y Medicina Veterinaria

15 RICARDO FABREGA L.

Decano Facultad de Salud

16 FABIO LABRA R.

Profesor Titular

17 YURY HERNANDEZ D.

Representante Estudiantil

* Autoridades al 15 de marzo de 2023
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LINEA DE TIEMPO
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1993
st 1988 1990 * La UST es una de las 1996

15 instituciones fundadoras

« Se constituye la * Inicia sus actividades : , « Se inaugura la Casa Central
: : , . del Consejo Internacional de . . D
Universidad Santo Tomas. académicas con 350 : . . de la Universidad, en Ejército

tudiant freciendo siet Universidades en el Espiritu de 146 Santi
Szrgerl’gg SRS SR Santo Tomas de Aquino, ICUSTA. » =>antiago.

C

N
=/
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2005

« Se lanzan los primeros dos
2007 programas de p%stgrado. 2004 2003
» Logra nuevamente la « La Universidad se incorpora » Renueva su oferta * Logra plena autonomia
acreditacion institucional, esta voluntariamente al proceso de académica y comienza su académica y administrativa
vez por cuatro anos. acreditacién y logra su primera expansion mediante un por parte del Consejo
« En la sede de Vifa del Mar, certificacién por un perfodo de dos afos. proyecto de alcance nacional. Superior de Educacion.
la UST inaugura el primer « Una nueva sede comienza a Se abren diez sedes en
Instituto Confucio de Chile. operar en Osorno. rEglenEs.

2008 2011 2012

« Se inician actividades en Valdivia. « Obtiene la acreditacion » Comienzan a funcionar los tres
Con ello, amplia su cobertura a en las areas de Gestion primeros centros de investigacion
nivel nacional, cumpliendo con Institucional y Docencia de aplicada (TEKIT, CIICC y CAPIA).
su compromiso,de contribuir a lla Pregrado hasta diciembre « Los programas de postgrado se
desce_ntrallzauon de la educacion de 2014. extienden a 11 ciudades del pafs.
Superior.

VNN



HITOS HISTORICOS

LINEA DE TIEMPO
2014 2015 2016
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2013 Se acredita por tres anos en las En la linea de investigacion, Se nombra el primer Profesor Titular
Se crean tres nuevos centros de areas de Gestion Institucional y se crean dos nuevos centros en el Consejo Académico Superior.
st investigacion aplicada (CIELO, Docencia de Pregrado. de investigacion aplicada, Se inicia el programa de Doctorado
16 CIMON y OVISNOVA) y en Tierra Se inaugura, en conjunto con la enfocados en gerontologia e en Conservacién y Gestion de la
del Fuego, abre sus puertas el Oficina Central de Institutos Confucio inclusion educativa. Biodiversidad.
Centro Bahia Lomas UST. en e_l Mundo (HA_NBAN), el Ceptro El Instituto Confucio“ US'I_' es Se constituye el Centro Austral
Se crea la Editorial Universidad Regional de Institutos Confucio para galardonado como “Instituto Biotech UST, al alero de la Escuela de
Santo Tomas. América Latina (CRICAL). Confucio Modelo” en China. Biotecnologfa.
N =/ Nl
2019 La UST inicia la implementacion El Consejo Académico Superior es
2020 Aprueba su nuevo Plan de Centros de Simulacion Clinica reconocido como maximo érgano
En el marco de la Estratégico Institucional a nivel nacional. colegiado resolutivo en materias
pandemia por Covid-19, para el periodo 2019-2023. Se presenta el foco estratégico de academicas.
implementa la modalidad Obtiene la acreditacidon de Vinculacién con el Medio, orientado Se acredita por quinta vez en las
de clases te[epresencia[es la carrera de Pedagogfa hacia la Innovacion Social. areas de Gestion Institucional
en Teams. en Educacién Fisica, por Decreta una nueva Misién y Visién y Docencia de Pregrado, hasta
cuatro anos. institucional. diciembre de 2020.
- —/ =/ =/

2022

2021 La UST aprueba su nueva Politica de Vinculacién con el
Obtiene su acreditacion en Nivel Avanzado Medio.

por cuatro anos por parte de la CNA-Chile vy,

; : : Gracias a un proceso participativo, decreta su Politica
posteriormente, concreta su ingreso a la gratuidad.

Integral de Equidad de Género, Inclusién, Diversidad y
Acredita por dos anos el Doctorado en Acoso Sexual.

Conservacion y Gestion de la Biodiversidad. Acredita ante la CNA-Chile el Magister en Diagnéstico

Decreta una nueva Politica de Relacionamiento con Molecular para su Aplicacion en el Laboratorio Clinico e
Egresados y Egresadas. Investigacion, y tres programas de la Facultad de Educacién.
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

DURANTE EL ANO 2022 LA UST
SIGUIO EJECUTANDO SU PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI) 2019-2023, ALCANZANDO
IMPORTANTES AVANCES

EN SU IMPLEMENTACION,

EN CONSONANCIA CON LA
MISION, VISION Y PROPOSITOS
INSTITUCIONALES.

12 PROYECTOS
EN EJECUCION
EN ELANO

El PEl estd estructurado en torno a
cuatro focos estratégicos, con una

cartera de 12 proyectos en ejecucion.

A partir de los informes de avance
de los equipos responsables y de la
revision efectuada por el Comité de
Seguimiento del PEI, a continuacion,
se describen los principales logros
asociados a cada uno de los focos
estratégicos en 2022:

FOCO ESTRATEGICO “EXPERIENCIA
TRANSFORMADORA DEL
ESTUDIANTE”

452 cursos de Aprendizaje y Servicio
(A+S) acumulados en el periodo
2019-2022, de los cuales 110 fueron
implementados en 2022.

El Centro CIED se encuentra
realizando un primer estudio
exploratorio relativo al estado del
arte de A+S en UST.

+ Todas las carreras cuentan con
matriz de tributacion de los
resultados de aprendizaje de las
asignaturas.

 Realizacién de encuesta masiva a
estudiantes que cursan ramos de
Sello.

+ Modelo de caracterizacién del
estudiante finalizado.

- Participacion en mentoring
Estudiantes en Situacion de
Discapacidad corresponde a
un 60% y un 51% del total de
alumnos de primer ano en
situacién de discapacidad, para
el primer y segundo semestre,
respectivamente.

« La participacion en mentoring
vespertino corresponde a un 29%
y 55% de los casos identificados,

para el primer y segundo semestre,

respectivamente.

« Enel programa de Bienestar
y Salud Mental se realizd
capacitacion a alumnos con
la red de egresados Santo
Tomas. Ademas, se efectuaron
7.377 atenciones psicoldgicas a
estudiantes UST en el periodo
analizado.

« En el contexto de fortalecer la
experiencia del estudiante, se
formalizaron 129 servicios que
brindan las instituciones Santo
Tomas a sus estudiantes y
egresados. Ademas, se hicieron
talleres con responsables de
servicios para identificar areas
criticas y prioritarias.

= Sedesarrolld un modelo de

gestion de innovacion y servicios
que permite fortalecer y mejorar
la experiencia de los estudiantes,
sistematizando la informacion
de indicadores, seguimiento de
servicios y mejora continua.

+ Material audiovisual para el

proceso de admision 2023,
desarrollado con énfasis en la
articulacion.

decreto y en los programas de cada

asignatura.

(regular y continuidad, no

considerando licenciaturas) cuenta
con el primer hito evaluativo MEC

implementado.

Todos los planes de estudios tienen
incorporado el Sistema de Créditos
Transferibles, (SCT) formalizado via

Un 60% de los planes de estudios

FOCO ESTRATEGICO “TALENTOS
ACADEMICOS PARA EL PROYECTO
EDUCATIVO”

= Serealizé la contratacion de
apoyo externo para asesoria en la
escritura de articulos cientificos
por parte de 20 académicos UST.

- Se fortaleci¢ la contratacidon de
doctores en areas prioritarias
de facultades (foco en nucleos
académicos de postgrado y centros
de investigacion).

« ElDiplomado en Metodologia de
la Investigacién se encuentra con
resoluciéon aprobaday en diseno
institucional.
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FOCO ESTRATEGICO “CONEXION E
IMPACTO EN LA COMUNIDAD"

- Se disenaron nueve programas
institucionales de vinculacién con
el medio, que estan liderados por
las facultades de la institucion y
tienen una bajada territorial en las
13 sedes.

« Enelmarco de la definicion de
una metodologia de medicion de
impacto de la vinculacion con el
medio, se elabor¢ la matriz de
indicadores y un documento de
bajada operativa.

= Colaboracién con Corfo para el
lanzamiento de la semana de
Innovacion Social, que contd con
charla de experto y experiencias
estudiantiles y docentes.

= Levantamiento de vocerias de
autoridades institucionales en
medios de comunicacion, mediante
columnas de opinién y entrevistas.

- 35iniciativas de innovacidn social
(25 ideas y diez proyectos) se
adjudicaron los fondos por $40
millones a repartir. Las dos ideas
y dos proyectos mds destacados
participaron de la experiencia
internacional de innovacién
social, que es una pasantia en
el Programa EAFIT Social, en
Medellin, Colombia.

« Implementacion del Taller de
Desarrollo Personal (TDP),
Habilidades para la Innovacion
Social.

« Seincorporaron ocho nuevos
investigadores a los centros de
investigacion; de estos, cinco lo
hicieron al Centro de Investigacién
e Innovacion para el Cambio
Climatico (CiiCC).

« Se actualizé el decreto de
creacion del Centro de Innovacion
Pedagdgica y se aprob¢ el plan de
desarrollo para el centro.

+ Setrabajo en tres programas
interdisciplinarios de diplomados
nuevos, alcanzando un total de
18 programas, de los cuales 11
cuentan con oferta académica.
Respecto del magister, se trabajo

en el programa Familia y Sociedad,

pendiente de oficializacion.

« Seinformd a Mineduc sobre
finalizacion del proyecto CIED para
innovacion educativa.

= Se conformd el equipo estratégico

para el Proyecto de Clinicas
Docentes con Valor Publico.

AVANCES FOCO ESTRATEGICO
“CONVERGENCIA Y COLABORACION
INSTITUCIONAL"

+ Se consolid¢ el alineamiento de los
KPI PEI con el Sistema de Gestion
del Desempeno.

= Se actualiz¢é la visualizacion de
los Paneles de Control para el
seguimiento del Plan Estratégico
Institucional.

= Serealizd un taller de capacitacion
funcional de los portales de gestion
institucional Datawarehouse
y Power Bl a rectores de sede,
decanos, directores académicos y
coordinadores de pregrado.

« Serealizé un diagnostico de
actualizacion tecnoldgica, en el
ambito de mejorar la fluidez de los
datos y experiencia usuario, con
consultora especialista.

« EL100% de los programas de
magister cuenta con nucleo
académico definido, acorde
a los estandares de calidad
institucionales.

= Sedesarrolld un mecanismo de
transferencia de actividades de
investigacion vinculado al Concurso
de Insercion de Estudiantes
en Lineas de Investigacion e
Innovacion 2023.

+ Seincorporé el médulo de
SOURCING al ERP ORACLE,
permitiendo asf gestionar la
etapa de negociacién con los
proveedores. De esta manera se
completa la sistematizacion de
todo el ciclo de compra

= Seavanzoéy completo la fase
de levantamiento, diseno y
configuracion del sistema Banner,
en los diez macroprocesos en
que se estructura el sistema, para
todas las instituciones y lineas de
negocio de Santo Tomas.

En enero 2022 se inicid el proyecto
CRM Institucional, que apoyara
todos los procesos el ciclo de vida
del estudiante. En su estrategia de
implementacion se priorizaron los
procesos de admisién y aquellos
relacionados al proyecto Banner.

= Enenero 2022 partié el proyecto
Gestion de Talento Externo cuya
finalidad es sistematizar el proceso
de seleccion y contratacion de
docentes adjuntos.

+ Enagosto 2022 comenzo el diseno
del Proyecto de Simulacién, el cual
permitird realizar proyeccion de
estudiantes y actividades desde un
nivel funcional.
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FOCOS ESTRATEGICOS PROYECTOS ESTRATEGICOS 81 ’9%

S 700% 86,0% 90,/%  853%

DEL ESTUDIANTE INSTITUCIONALIZACION DEL COMPETENCIAS GENERICAS ARTICULACION DE FORTALECIMIENTO EN EL
APRENDIZAJE - SERVICIO Y SELLO VALORICO PROGRAMAS Y CONVENIOS ACCESO, PERMANENCIA'Y
LOGRO DEL ESTUDIANTE

imvicercaalll  90.0% 86,04

PLAN DE CONTRATACION DE IMPLEMENTACION DE
EDUCATIVO INVESTIGADORES EN AREAS CARRERA DOCENTE
PRIORITARIAS DE LA UST
CONEXION E IMPACTO 88 U(y 83 0% 78 1%
EN LA COMUNIDAD 0 y y
PLAN DE FOMENTO AL DESARROLLO DE PROYECTOS FORTALECER LA INNOVACION SOCIAL COMO
INTERDISCIPLINARIOS ENTRE CENTROS DE INVESTIGACION, ORIENTACIGN PUBLICA DE EJE DE LA POLITICA DE VM
FACULTADES Y SEDES LAS CIENCIAS DOCENTES
COVERGENCIA Y 95 0(y 59 7% 81 3%
COLABORACION SISTEMA 0 GESTI[']NO TECAOLOGAS PARALA CRENGIGNE
INSTITUCIONAL INTEGRAL PARA EL NUEVO GESTION Y LA DOCENCIA IMPLEMENTACION DE
GOBIERNO CORPORATIVO ESCUELAS NACIONALES

DE ESTE MODO, HEMOS OBTENIDO IMPORTANTES AVANCES EN LOS DISTINTOS FOCOS'Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS DE NUESTRO PEI 2019-2023. ELLOS SON SIGNOS EVIDENTES DE LA CAPACIDAD
INSTITUCIONAL DE ANALIZAR, ANTICIPAR Y ADAPTARSE A LOS CAMBIOS DEL ENTORNO.
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ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

EL ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
ES PARTE ESENCIAL DEL PROYECTO
INSTITUCIONAL DE SANTO
TOMASY ESTA EXPRESADA EN SU
VISION: “SER UNA UNIVERSIDAD
DE PRESTIGIO, BASADA EN

UNA GESTION ACADEMICA E
INSTITUCIONAL DE EXCELENCIA”.

La Universidad cuenta, desde 2019,
con una politica y un Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad, cuya
implementacion ha hecho posible
importantes avances. En el periodo
2022 destacan los siguientes:

PLANES DE MEJORA, SEGUIMIENTO
Y MONITOREO

Fruto del proceso de acreditacion de
2020, la Universidad establecié un
Plan de Mejoramiento institucional
que se hace cargo de las debilidades
detectadas en el proceso de
autoevaluacion y que integra aquellas
identificadas por la Comisién Nacional
de Acreditacion (CNA). Esto nos

ha permitido contar con una clara
ruta de trabajo para abordar de
buena manera el futuro proceso de
acreditacion.

Dentro de este nuevo ciclo de
acreditacion, se ha establecido como
objetivo primordial, en conformidad
con el modelo PEER, el seguimiento
y monitoreo del Plan de Mejora
Institucional. Para ello, por segundo
ano consecutivo, se solicitd a cada
vicerrectoria enviar un reporte del
estado de avance de las debilidades
que estan bajo su responsabilidad.
Estos reportes fueron sistematizados
por la Direccion de Aseguramiento de
la Calidad y revisados por el Comité
de Aseguramiento de la Calidad
durante la sesion del 28 de marzo

En general, se observa un buen
estado de avance: de un total de 40
acciones, dos de ellas se encuentran
completadas, 32 en curso, cuatro

con retraso y dos aun no iniciadas.

En el drea académica, destacan

el fortalecimiento de los procesos
evaluativos; la profundizacion de

los servicios de apoyo a estudiantes
vespertinos; el avance en el proyecto de
competencias genéricas; los avances
en la contratacion de doctores; la
implementacion de la carrera docente;
la formalizacién de una nueva Politica
de Relacionamiento con Egresados,
entre otros puntos. En lo que respecta

LA UNIVERSIDAD REALIZO UN EJERCICIO INEDITO DE EVALUACION
DE MEDIO TERMINO QUE TUVO COMO PROPOSITO ACTUALIZAR LA
AUTOEVALUACION QUE LA UNIVERSIDAD REALIZO EN 2020 PARA SU
ACREDITACION, EN DONDE OBTUVO UNA ACREDITACION AVANZADA
POR CUATRO ANOS.

a Vinculacién con el Medio, este

ano se oficializo la nueva Politica de
Vinculacion con el Medio, la cual es fruto
de un trabajo participativo por parte de
la comunidad.

En el ambito de la gestion, es posible
advertir progresos en torno al
Sistema de Gestion del Desempeno

y del Programa de Calidad de Vida.
Asimismo, en lo referido al Plan

de Mejoras de Infraestructura y al
Proyecto Vector, destinado a fortalecer
los sistemas de informacion de la
institucion. En cuanto al area de
Desarrollo y Aseguramiento de la
Calidad, se registran avances en torno
a la implementacion y capacitaciones
en la plataforma Power Bl y en

la instalacion del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad a nivel
de dreas y programas.

EVALUACION DE MEDIO TERMINO

En Santo Tomés se comprende

la calidad desde el enfoque de
consistencia externa e interna.

La primera, dice relacién con la
capacidad institucional de incorporar
en su quehacer las exigencias

y necesidades de su entorno
significativo. Esto implica atender las
tendencias propias de cada disciplina
y los requerimientos del medio social
y productivo y, ademas, responder

a las exigencias provenientes de las
politicas publicas que, en el campo
de la calidad, se materializan en los
recientes criterios y estandares de la
Comision Nacional de Acreditacién
(CNA), tanto a nivel institucional como
anivel de carreras y programas.

En este contexto, la Universidad
realizé un ejercicio inédito de
Evaluacion de Medio Término.

El proceso tuvo como propoésito
actualizar la autoevaluacion que la
Universidad realizé en 2020 para su
acreditacion, en donde obtuvo una
acreditacion avanzada por cuatro
anos, y sensibilizarla respecto a
las nuevas exigencias existentes,
especificamente a los nuevos
criterios y estandares de la CNA..

Para lograr este propdsito, se
conformaron ocho grupos de trabajo
que tuvieron a cargo el andlisis y
evaluacion de la Universidad en torno
a los criterios y estdndares para

el subsistema universitario. Cada
grupo estuvo dirigido por un decano
y conformado por una variedad

de integrantes de la comunidad
académica de la Universidad. El
trabajo se realiz6 en dos etapas. La
primera tuvo como propdsito realizar
un analisis preliminar de la situacion
de la Universidad, estableciendo las
principales fortalezas, debilidades

y avances respecto al proceso
anterior. Este trabajo fue presentado y
discutido en la Convencién Académica
de agosto de 2022 y permitio
retroalimentar a los grupos para

que continuaran profundizando su
trabajo. Luego, siguieron avanzando
con miras a presentar un documento
que examinara el nivel de logro de la
Universidad en cada criterio, analizar
los avances respecto al proceso
anterior, determinar fortalezas

y debilidades, y a partir de estas
Ultimas elaborar una propuesta de
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Plan de Mejoras. Esta propuesta
busca actualizar el actual Plan de
Mejoras, considerando los avances
logrados en el periodo y las nuevas
exigencias de la CNA.

De manera paralela, se trabajaron
los capitulos de gestién: Estructura

y gobierno; Personas; Gestion de

la convivencia, Equidad de género,
Diversidad e inclusion, y Recursos,
los cuales fueron abordados por

las vicerrectorias a cargo de las
tematicas atingentes a cada capitulo.
Los resultados de este ejercicio,
tanto los capitulos académicos como
los de gestion, fueron revisados y
debatidos durante la convencion de
enero de 2023. Para complementar
este trabajo, se realizaron encuestas
a docentes y directivos, mientras
que la opinion de los estudiantes fue
incorporada mediante los resultados
de la encuesta de satisfaccion.

De este ejercicio es posible concluir
que la Universidad se posiciona en

un nivel avanzado de acreditacion

en la mayoria de los criterios. A

la vez, ha permitido detectar las
principales brechas y priorizar en qué
areas debiera estar el acento en los
siguientes anos.

EVALUACION DE CARRERAS Y
PROGRAMAS

Desde el ano 2010, la Universidad
Santo Tomas avanz6 progresivamente
en la acreditacién de sus carreras y
programas de pregrado. En abril de
2018 habia logrado que el 84% de

sus estudiantes estuviesen cursando

carreras acreditadas. Sin embargo, la
entrada en vigor de la Ley N°21.091
supuso la suspension temporal

de los procesos de acreditacion

de carreras, razon por la cual se
decidié avanzar en el desarrollo

de un Modelo de Evaluacion de
Carreras y Programas. Este modelo
contempla la acreditacién de las
carreras obligatorias (pedagogias)
y postgrados mediante la CNA, y

la evaluacion externa de aquellas
carreras no contempladas en los
procesos de acreditacion.

PROCESOS DE ACREDITACION
CARRERAS DE PEDAGOGIA

A fines del ano 2021, la Universidad
entrego a la CNA los Informes

de Acreditacion de las carreras:
Pedagogia en Educacion Fisica,
plan de prosecucion de estudios;
Educacion Diferencial, plan de
segunda titulacion; Pedagogia

en Educacion Parvularia, plan de
prosecucion de estudios, y el Plan
de Formacion Pedagdgica para
Profesionales y Licenciados. Con
ello, durante 2022 se realizaron las
visitas de los pares evaluadores en
formato tele presencial, a través de la
Plataforma Zoom.

La primera visita corresponde a la
de Educacion Fisica, la que se realizé
entre el 11y 13 de abril. Le siguio

la visita de Educacidn Diferencial,
Pedagogia en Educacion Parvularia
y finaliz6 con la visita del Plan de
Formacion Pedagdgica.

El proceso culminé con las
decisiones de la Comisién. EL 7 de
julio, la Comision decidié acreditar al
Programa de Educacién Diferencial,
plan de segunda titulacion por un
periodo de dos anos (de un maximo
de tres), decision que se funda en los
buenos indicadores de matricula, asi
como la infraestructura, recursos de
aprendizaje y equipamiento con que
cuenta la carrera.

Educacion Fisica, plan de prosecucion
de estudios fue acreditada con fecha
13 de julio también por un periodo

de dos anos. De este Programa, la
Comision destaco el proceso de
admisién y la implementacién de los
hitos evaluativos del logro del perfil
de egreso.

Por otro lado, la carrera de Pedagogia
en Educacién Parvularia, plan de
prosecucion fue acreditada por tres
anos, logrando asi al mayor periodo
de acreditacion posible por ser una
carrera sin titulados. Esta decision se
sustenta en el nicleo de profesores
de la carrera, respecto a los que
destaca su alta calificacién para el
desarrollo de sus funciones, y contar
con un plan de mejoras que se hace
cargo de las debilidades detectadas
en el proceso.

El Programa de Formacion
Pedagdgica no logro obtener la
acreditacion, no obstante, una vez
conocidos los fundamentos de dicha
decision, procederemos a reponer la
resolucion.

programas de la Facultad de
Educacion fueron acreditados
en 2022.
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Finalmente, es importante
mencionar que el Programa
Regular de Educacion Diferencial
culmind exitosamente su proceso
de acompanamiento con CNED.
Este procedimiento contemplé la
realizacion de una visita de pares
durante los dias 26 y 28 de julio, y
culmino con la presentacion ante el
Consejo con fecha 7 de septiembre
de 2022. A partir de todos los
antecedentes recabados, el Consejo
concluye que la Carrera cuenta con
evidencias de la implementacion del
plan de trabajo comprometido para
la supervision del Consejo, por lo

gue considera que cumple con los
requisitos para dar por finalizado

el proceso de supervision. De esta
forma, actualmente el Programa se
encuentra culminando su proceso
de autoevaluacion, a fin de presentar
los antecedentes ante la CNA a
comienzos de 2023.

ACREDITACION DE POSTGRADO

La UST se ha impuesto la meta de
contar con el 100% de su oferta de
postgrado acreditada, para lo cual
dispone de un calendario que le
permite ir organizando el trabajo del
area.

Durante el ano 2022, se desarrollé

la visita de evaluacién externa del
Programa de Magister en Diagndstico
Molecular para su Aplicacion en el
Laboratorio Clinico e Investigacion,
proceso que culmind con la decision
de acreditar al Programa por un
periodo de dos anos. En dicho
proceso, la CNA valora la contribucion
del Programa en tematicas relevantes
del drea de la salud y su pertinencia
con el contexto nacional.

Asimismo, durante este ano se

desarrollaron los procesos de
autoevaluacioén del Doctorado
en Gestion y Conservacion de la

Biodiversidad y del Magister en
Ciencias de la Actividad Fisica y del
Deporte Aplicadas al Entrenamiento,
Rehabilitacion y Reintegro Deportivo,
cuyas acreditaciones culminan en
julio de 2023. Actualmente estamos a
la espera de las visitas de los pares,
preparando a los equipos para dicho
proceso.

Finalmente, durante 2022 se reactivé
el proceso de acreditacion del
Magister en Atencion Integral para la
Primera Infancia y Atencion Temprana
(0 a 6 anos), cuya visita de pares ha
quedado fijada para la quincena de
marzo de 2023.

PROCESOS SE AUTOEVALUACION DE CARRERAS DE ACREDITACION
VOLUNTARIA

Durante 2022 continué el trabajo de evaluacion interna de cinco carreras, a
fin de presentar los antecedentes a una agencia evaluadora. Las carreras
corresponden a:

Acreditadora de Chile

Nutricion y Dietética

Kinesiologia Acreditadora de Chile

Tecnologia Médica Acreditadora de Chile

Derecho Acreditadora de Chile

Agronomia Acredita Cl

Para el desarrollo de los procesos, se establecieron comités de autoevaluacion
con participacion de diversos estamentos (directivos, académicos, estudiantes y
egresados) y con apoyo permanente de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

Cuatro de estas carreras culminaron la autoevaluacion y entregaron sus
antecedentes a la correspondiente agencia; tres de ellas ya realizaron el proceso
de evaluacion externa y estan a la espera de los informes para conocer dicho
resultado; la cuarta carrera tiene fijada la visita para marzo, y la Ultima espera
entregar su informe préoximamente.
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PRESENTACION
VICERRECTOR
ACADEMICO, DE
INVESTIGACION
Y POSTGRADO

EL ANO 2022 LA VICERRECTORIA
ACADEMICA, DE INVESTIGACION Y
POSTGRADO AVANZO EN LA REVISION
DEL MODELO DE FORMACION UST, CON
LA FINALIDAD DE REALIZARLE AJUSTES
QUE RESPONDAN AL ACTUAL ESTADO
DE DESARROLLO INSTITUCIONALY

LOS APRENDIZAJES QUE GENERQ LA
PANDEMIA. CON ELLO HA ESTABLECIDO
LAS BASES QUE PERMITIRAN AVANZAR
EN LOS PROXIMOS ANOS EN PROCESOS
DE INNOVACION CURRICULARY
PEDAGOGICA, CON NUEVOS ATRIBUTOS
EN SUS PLANES DE ESTUDIO, Y FOCO EN
METODOLOGIA Y EVALUACION.

A la luz de los aprendizajes que dejo
la pandemia y el desarrollo que ha
tenido la UST en los ultimos anos,
en 2022 se inicié un proceso de
revision del Modelo de Formacion,
con la finalidad de introducirle
ajustes que permitan enfrentar los
desafios de los proximos anos. Uno
de los aspectos trabajados busca
articular en el Modelo de Formacion
los mecanismos y estrategias de

la nueva Politica de Vinculacion

con el Medio, especialmente en el
ambito de la formacion de los/as
estudiantes, dando cuenta asi de su
bidireccionalidad. Esto se espera
lograr fortaleciendo la pertinencia
de la oferta y perfiles de egreso,

potenciando el trabajo de los Comités

Curriculares, y profundizando la
metodologia A+S y el quehacer de

las Clinicas Docentes con pertinencia

territorial.

De la misma forma, se ha avanzado
en la revision de las competencias
genéricas de la formacion y

la estructura curricular de los
planes de estudio. En el caso de

las competencias, el objetivo es
disminuir su numero, lograr una
mejor contextualizacion disciplinar,
y fortalecer su vinculo con el marco
valdrico institucional. A nivel de
estructura macro curricular, se
busca alinear ciclos formativos

con evaluacion progresiva de las
competencias (MEC), e incorporar
atributos como mayor flexibilidad,
certificaciones intermedias,
interdisciplina y experiencias
practicas tempranas. Se espera

concluir este trabajo en 2023 e iniciar
su implementacion.

Un tercer elemento trabajado, y
que se estd abordando a través

de un proyecto FDI del Ministerio
de Educacidn, tiene que ver con

la integracion de la modalidad
B-Learning como estrategia de
formacion en el pre y postgrado,
ampliando su actual alcance en

el Modelo de Formacién. En este
sentido, se ha avanzado en agregar
recursos tecnoldgicos y elementos
de virtualizacion en programas
vespertinos y en la oferta de

SEBASTIAN RODRIGUEZ R.

magisteres. La integracion del
diseno instruccional y criterios
técnicos asociado a esta modalidad,
asi como el fortalecimiento de las
competencias de los académicos y
la adopcion de estandares de calidad
en este frente, estdn a cargo de la
Direccién Nacional de E-Learning,
recientemente creada para este
proposito.

Otro logro destacado del afo son los
avances que ha experimentado el
Marco de Evaluacion Progresiva de
Competencias del Perfil de Egreso
(MEC), mecanismo que apunta a
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fortalecer la formacién de pregrado

y que se ha ido aplicando de manera
gradual, a través de hitos evaluativos
distribuidos en distintos momentos
del proceso formativo. Al cierre de
2022 un 60% de los planes de estudio
ha implementado el primer hito.

Cabe destacar que el MEC permite
aplicar acciones remediales, talleres o
refuerzos a aquellos alumnos que se
encuentran en un nivel de logro de las
competencias menor al esperado, de
manera de nivelarlos y asegurar con
ello el perfil de egreso.

También reviste relevancia en el
ambito de pregrado la revision del
trabajo que realizan los Comités
Curriculares Permanentes. Esto busca
avanzar hacia una estandarizacion

y sistematizacion del proceso,
definiendo hitos e indicadores

de seguimiento, evaluacion y
retroalimentacion de los planes de
estudio, generando los insumos
necesarios que permitan tomar
oportunamente decisiones asociadas
a ajustes curriculares o cambios de
contenidos en asignaturas.

Como parte de los mecanismos

de Aseguramiento de la Calidad,

se ha continuado fortaleciendo el
Sistema de Apoyo al Estudiante
(SAE) y el seguimiento sistematico de
indicadores de progresion lo que se
ha traducido en una mejora sostenida
de resultados del proceso formativo.
Es asi como en el Ultimo quinguenio,
la retencion de primer ano paso de
un 77% a un 82,7%, incremento que
se refleja con mayor claridad en el

caso de los estudiantes vespertinos,
los que han aumentado el uso de los
Centros de Aprendizaje desde que
se implementd la opcién de apoyo
virtual. Asimismo, en el registro de
empleabilidad nos hemos mantenido
por sobre el sistema, con un 63,3% a
un ano del egreso, y un 74,4% a dos
anos del egreso.

En materia de postgrado, la VRAIP
ha seguido avanzando en la
institucionalizacion de su gestion. Es
asi como en 2022 se estandarizaron
los mecanismos de definicion de la
oferta y de rediseno y actualizacion
de estos programas, relevando

en el analisis los requerimientos

del mercado y la competencia, y
definiendo vacantes y sedes en base
a capacidades institucionales que
permitan asegurar calidad. También
se ha avanzado en la sistematizacién
de encuestas de satisfaccion a
estudiantes y egresados, y de
evaluacion docente, con la finalidad de
retroalimentar el proceso formativo.
Junto con lo anterior, en 2022 se
inicio un proceso de transformacion
de programas de magister a formato
semipresencial, avanzando en el
ajuste del 50% de ellos. Se espera
que en 2023 todos estén operando en
esta modalidad respondiendo asi de
manera mas adecuada a la demanda
surgida tras la pandemia. Asimismo,
se estd definiendo un estandar de
planta para postgrado que asegure
contar con un cuerpo académico
acorde a los requerimientos de

los distintos programas vy criterios

de calidad de la CNA. Por ultimo,

cabe destacar la creacion de dos
programas de postgrado: el Magister
en Familia y Sociedad y el Doctorado
en Estudios Psicoldgicos y Sociales
del Bienestar, los que seran parte de
la oferta 2023. Todas las estrategias
emprendidas en el &rea de postgrado
apuntan a lograr en los préximos
anos la acreditacion de la totalidad de
los programas que ofrece la UST.

En el dmbito de la acreditacion de
planes de estudio en 2022, destaca la
certificacién de tres programas de la
Facultad de Educacion: Pedagogia en
Educacion Fisica, Plan de Prosecucion
de Estudios, por dos anos; Educacion
Diferencial, Plan de Segunda
Titulacion, por dos anos y, Pedagogia
en Educacién Parvularia, Plan de
Prosecucion de Estudios, por tres
anos. A eso se suma, la acreditacién
del Magister en Diagndstico Molecular
para su Aplicacion en el Laboratorio
Clinico e Investigacion, de la Facultad
de Salud por dos anos. Asimismo,

se encuentran en proceso de
acreditacion el Doctorado en Gestidn
y Conservacion de la Biodiversidad, el
Magister en Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte Aplicadas al
Entrenamiento, Rehabilitacion y
Reintegro Deportivo, el Magister en
Atencion Integral para la Primera
Infancia y Atencién Temprana (0

a 6 anos), y la carrera regular de
Educacion Diferencial.

En el drea de investigacion, se
ha continuado impulsando la
postulacion a proyectos con
financiamiento externoy la

asociatividad con otras instituciones.
Un hito destacado del 2022 fue el
lanzamiento del Primer Concurso
Interuniversitario de Iniciacién en
Investigacion Asociativa, experiencia
inédita que la UST promovio junto a
otras siete universidades chilenas.
Esta red apunta a estimular la
colaboracion interuniversitaria,

a través del desarrollo de

proyectos conjuntos liderados por
investigadores jovenes. El concurso
recibié un total de 49 postulaciones,
participando investigadores de la
UST en 19 de ellas.

Por su parte, los proyectos en
ejecucion con fondos externos
llegaron a 76, de los cuales 24
corresponden a proyectos nuevos
adjudicados en 2022. También la
produccion cientifica ha tenido un
crecimiento sostenido durante los
Ultimos cuatro anos, llegando a 375
publicaciones en revistas indexadas
en 2022, destacando un incremento
de articulos de mayor impacto

(Q1 y Q2). A lo anterior, se suma el
relanzamiento de la Semana de la
Investigacién e Innovacién UST, donde
investigadoras e investigadores de
todas las facultades presentaron sus
proyectos, junto a representantes

de empresas lideres e invitados
externos.

Respecto al foco estratégico
“Talentos académicos para el
proyecto educativo”, ha habido
avances significativos en el proceso
de jerarquizacion, que es la base
sobre la que se construye la carrera

académica. En 2022 se llegd a la
jerarquizacion de un 99% de los
académicos de planta y un 40% de los
académicos adjuntos, superando la
meta fijada por la UST. Asimismo, se
ajustaron los indicadores asociados
a la evaluacion de desempeno

del estamento académico,
simplificandolos y haciéndolos mas
pertinentes a la funcién y cargo
respectivo. Igualmente, se continud
con la politica de contratacion

de doctores en areas prioritarias
contemplada en el PEI 2019-2023,
con foco en el reforzamiento de los
Centros de Investigacion Aplicada e
Innovacion con que cuenta la UST

y el fortalecimiento de los nucleos
o claustros de los programas de
magister y doctorado, con miras al
proximo proceso de acreditacion.

Parte importante del trabajo
desarrollado por la VRAIP en

2022 corresponde a ajustes,
reformulaciones y definiciones
estratégicas de gran profundidad

y con una mirada de largo plazo.

Con ello se estan estableciendo las
bases que permitirdn avanzar en

los proximos anos en procesos de
innovacion curricular y pedagégica, y
profundizar su aporte en los ambitos
de investigacion y vinculacion con

el medio en los territorios donde se
inserta, en el marco del Proyecto
Institucional.
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FACULTAD
DE CIENCIAS

CON UN 81% DE AVANCE EN
SU PLAN DE DESARROLLO, LA
FACULTAD DE CIENCIAS CERRO UN

ANO QUE MARCO IMPORTANTES WATRICULATOTAL 2022
HITOS. ENTRE ELLOS, EL

Durante el periodo, la Facultad
incorporé cinco académicos y
académicas con postgrado para
fortalecer la planta académica del
Departamento de Ciencias Béasicas.
Ademas, se consolidaron las
comunidades nacionales docentes
por area tematica, aumentando

la participacion de profesores y
profesoras adjuntos en la toma de
decisiones. Junto con esto, se reforzé
el Nucleo de Innovacién Educativa, la

colaboracion con el Centro CIED, y la
Facultad se adjudicé tres proyectos

FORTALECIMIENTO DEL PREGRADO
Y LA PRESENTACION DEL

DOCTORADO EN CONSERVACION

Y GESTION DE LA BIODIVERSIDAD

AUN NUEVO PROCESO DE ESTUDIANTES NUEV0S 2022

ACREDITACION.

SEDES

ACADEMICOS DE PLANTA
CARMEN ESPOZ L.
Decana

TITULADOS HISTORICOS

EGRESADOS

200

ARO DEINICIO

CARRERAS Y UNIDADES ACADEMICAS

- BACHILLERATO EN CIENCIAS

- BIOTECNOLOGIA

- DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASICAS

en este ambito. En paralelo, se llevo a
cabo el proceso de estandarizaciéon de
los laboratorios de Ciencias Basicas
en las sedes La Serena, Vina del Mar,
Temuco y Concepcion.

Con sustento en el Modelo de
Aseguramiento de la Calidad y de
mejora continua se actualizé el Taller
de Ciencias ofrecido en la Semana VU
y se desarrollaron otros talleres para
apoyar a estudiantes que presentan
brechas académicas. Asimismo, se
diversifico el sistema de evaluacion
en asignaturas de Ciencias Basicas,
incorporando nuevas herramientas
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tecnologicas, y actividades sincronicas
y asincroénicas. El conjunto de
acciones implementadas impacté
positivamente en el proceso formativo
de mas de 10 mil estudiantes inscritos
en asignaturas de Ciencias Basicas, lo
que se tradujo en un incremento del
8% en la aprobacion, en comparacion
al ano académico 2021.

El fortalecimiento de los centros de
investigacion asociados a la Facultad
fue otro de los focos del ano. En

este marco, Bahia Lomas, Austral
Biotech y el Centro de Investigacion e
Innovacion para el Cambio Climatico
(CiiCC) cumplieron con los indicadores
de gestion en cuanto a publicaciones
en revistas Q1 y Q2 y adjudicacion
de proyectos internos y externos.
Destaca, también, la implementacion
de los laboratorios de Austral
Biotech en M&fil, Valdivia y el de
Ecotoxicologia, Calidad de Aguas y
Sedimentos en Concepcion. Ademas,
se trabajo en el robustecimiento

de los equipos de investigacion,
celebrando la incorporacion de un
investigador al Centro CiiCC y la
adjudicacion de un proyecto que
permitird integrar un investigador

al Centro Bahia Lomas en 2023. Asi
también, se fortalecieron las redes
de colaboracion con importantes
organizaciones, destacandose, entre
otras, la participacion del Centro
CiiCC en el Instituto Milenio en
Socio-Ecologia Costera (SECOS) y la
alianza del Centro Bahia Lomas con
el Ministerio del Medio Ambiente y la
Red de Observadores de Aves y Vida
Silvestre (ROC).

Por otra parte, la Facultad en 2022
sumo 53 publicaciones en revistas
cientificas de alto impacto, las que en
su mayoria corresponden a estudios
realizados por los y las investigadoras
de los centros, junto a la ejecucion

de 22 proyectos de |+D+i financiados
por programas cientificos nacionales
(ICM, SIA, FIA, FIC-R y Fondecyt de
ANID) e internacionales (Fundacion
Packard, SPUN). Entre estos,
sobresale la adjudicacion de cuatro
proyectos Fondecyt donde la UST
participa como institucién principal y
la culminacién de un FIC que permitié
disenar dos prototipos de productos
biotecnoldgicos, para los cuales se
estd solicitando una patente con
tramitacién internacional. Ademas,
investigadores de los centros Bahia
Lomas y CiiCC se adjudicaron una
consultoria (UFRO/Corfo) para
generar mapas de sensibilidad sobre
aves y murciélagos que puedan verse
afectadas por la presencia de parques
edlicos e infraestructura asociada,
con el fin de contar con informacién
clave para el desarrollo sostenible de
la industria del hidrégeno verde en la
Region de Magallanes.

los integrantes del Claustro ha
sido investigador/a responsables
o director/a de proyectos
concursables externos en los
ultimos cinco anos. Ademas, se
generd un Programa de Pasantias
Nacionales para estudiantes

del doctorado y se avanzé en su
internacionalizaciéon, mediante un
trabajo con la Universidad Tadeo
Lozano, Colombia, y la Universidad
Normal del Este de China.

La educacién ambiental con impacto
en la comunidad también es un tema
prioritario para la Facultad. Por ello,
cuenta con un Taller de Desarrollo
Personal denominado Vigilantes
Ambientales, con presencia a nivel
nacionaly un total de 179 estudiantes
que lo cursaron en 2022. La iniciativa
se establecié como un programa

de Vinculacion con el Medio en las
sedes Antofagasta, Santiago, Talca,
Concepcién y Temuco, y recibio la
adjudicacion del proyecto interno

Microbosques Urbanos y de Ciencia
Plblica-ANID para la propuesta
Humedales Fantasticos. Por ultimo,
como ya es tradicion, en 2022

se realizo la XI Feria de Ciencia y
Tecnologia de Osorno, y también, una
nueva versiéon en modalidad virtual
de la Feria de CyT de la zona norte
organizada por las sedes La Serena,
Antofagasta, Iquique y Arica.

En el ambito de postgrado, el
Doctorado en Conservacion y
Gestion de la Biodiversidad se
present6 a un segundo proceso
de acreditacion por parte de la
CNA, con un programa que incluye
un claustro de 14 académicos

y académicas con mas de un
60% de sus publicaciones WoS
en las categorias Q1 y Q2. Cabe
destacar también que el 93% de

amn
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FACULTAD DE CIENCIAS

SOCIALES Y

COMUNICACIONES
5.933 215

DURANTE EL PERIODO SE
CONMEMORG UNA DECADA DE
TRABAJO ININTERRUMPIDO
DEL PROGRAMA CRECIENDO
JUNTOS, HITO QUE MARCA

LA CONSOLIDACION DE UNA
FORMACION SITUADA EN
CONTEXTOS REALES RELEVANTES
Y QUE RESPONDE AL SELLO DEL
COMPROMISO SOCIAL DE LA
FACULTAD.

Al cierre de 2022, la Facultad alcanzo su seguimiento. De esta manera,

un 85% de avance de su Plan de la Facultad termind el ano con
Desarrollo, logrando el cumplimiento resultados satisfactorios para las

de importantes proyectos carreras de Psicologia y Trabajo
estratégicos. Entre estos, destaca Social, respecto de los indicadores
la iniciativa Seguimiento Temprano titulacion total y oportuna, y

del proyecto Fortalecimiento de retencién de estudiantes de primery
la Formacién de Pregrado, que segundo ano.

busca incidir en los indicadores
de progresién académica de los y
las estudiantes de las carreras de
la Facultad, permitiendo detectar

Pilar fundamental en este

accionar, ha sido avanzar hacia la
consolidacion de los ejes estratégicos
institucionales. En el foco “Experiencia
transformadora del estudiante”,

se logro la implementacion de los

alumnos y alumnas en riesgo para
activar acciones de apoyo y facilitar

MATRICULA TOTAL 2022
ACADEMICOS DE PLANTA MAEARENA I.UEAR A
Decana
ESTUDIANTES NUEVOS 2022
TITULADOS HISTORICOS
SEDES
EGRESADOS
CARRERAS Y PROGRAMAS
- PERIODISMO
- RELACIONES PUBLICAS
- PSICOLOGIA
ANO DE INICIO - TRABAJO SOCIAL

- PROGRAMA LICENCIATURA EN TRABAJO
- SOCIAL
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hitos del Modelo de Evaluacion por
Competencias de todas las carreras
de la Facultad. Los resultados de la
aplicacion arrojaron que el 91,2%

de los estudiantes de Psicologia que
rindieron las evaluaciones del Hito, se
ubican entre los niveles “competente”
y “de excelencia” para las tres
competencias especificas y genéricas
evaluadas.

Respecto del foco “Conexion e
impacto con la comunidad”, la
Facultad consiguid la aprobacién ante
el Consejo Académico Superior de dos
nuevos programas de postgrado: el
Doctorado en Estudios Psicoldgicos y
Sociales del Bienestar y el Magister
en Familia y Sociedad, cuya apertura
se proyecta para agosto de 2023.
También, a fines de 2022 la Facultad
conmemord los diez anos de la
implementacion ininterrumpida del
Programa Creciendo Juntos, realizado
en alianza con la Junta Nacional

de Jardines Infantiles (JUNJI) en la
Regidn Metropolitana. Dicha iniciativa,
en la que también participan las
Facultades de Educacion y de Salud,
tiene como objetivo promover el
desarrollo integral de nifos y ninas
de jardines infantiles y sus familias, a
través del trabajo multidisciplinario de
estudiantes y académicos de las tres
Facultades. A la fecha, el programa ha
beneficiado a mas de siete mil nifos y
ninas, mas de dos mil familias y cerca
de mil educadoras.

El regreso a la presencialidad, sin
duda, fue un gran desafio para la
comunidad educativa, especialmente

para sus estudiantes. Primordial en
este aspecto, fue la colaboracién

de la Facultad en el Programa de
Bienestar y Salud Mental, a través

de la generacion de iniciativas como
un taller de estrategias para apoyar
la salud mental en la comunidad
estudiantil; talleres de autocuidado
emocional y manejo del estrés,
reconocimiento de fortalezas propias,
comunicacion asertiva, mindfulness;
capacitaciones a psicologos y
psicélogas de la DAE; herramientas
de trabajo grupal; talleres de
socializacion del Manual de Primeros
Auxilios Psicoldgicos e Intervencion
en Crisis con equipos de la DAE,
directores y jefes de carrera, entre
otros.

En el dmbito de la investigacion, la
Facultad se enfoco en la ampliacion

y robustecimiento del equipo de
investigadores e investigadoras

del Centro CIELO, pasando de 1,75
Jornada Completa Equivalente en
2021 a 3,75 en 2022. De esta manera,
se conformd un grupo de cinco
doctores, quienes lideran actualmente
tres proyectos Fondecyt de Iniciacion,
un Fondecyt Regular y un Sistema

de Instalacion en la Academia (SIA).
También, se destaca la adjudicacion
de un Fondecyt de Postdoctorado de
ANID. En relacién con la productividad
cientifica, las y los investigadores de
la Facultad lograron 44 publicaciones
en revistas indexadas Scielo, Scopus
y WoS.

En el dmbito de vinculacién con el
medio, se inici¢ la ampliacion del

programa Creciendo Juntos a las
regiones de Coquimbo, Maule y
Biobio. Por otra parte, se introdujeron
mejoras en el equipamiento de los
Centros de Atencion Psicoldgica, a
través de la actualizacion, en sus

13 dependencias, del sistema de
videograbacion de las salas de espejo,
permitiendo elevar la calidad de

las imagenes, audio y sistema de
clasificacion de las filmaciones, lo
gue impacta de manera significativa
en los procesos de ensenanza -
aprendizaje, asi como también, en la
atencién brindada a la comunidad.

publicaciones en revistas indexadas
Scielo, Scopus y WoS.
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FACULTAD
DE DERECHO

EN 2022 LA FACULTAD ALCANZ0
VARIOS DE LOS OBJETIVOS
TRAZADOS EN SU PLAN DE
DESARROLLO EN EL AMBITO

DEL PREGRADO, POSTGRADO,
DOCENCIA E INVESTIGACION. A SU
VEZ, CONTINUG CONSOLIDANDOSE
EN EL AMBITO DEL DERECHO
PUBLICO, EVIDENCIANDO UN
AUMENTO DE LAS ACTIVIDADES DE
POSICIONAMIENTO EN ESTA AREA.

2.323

/1

MATRICULA TOTAL 2022

ACADEMICOS DE PLANTA
ESTUDIANTES NUEV0S 2022

TITULADOS HISTORICOS
SEDES

EGRESADOS

CARRERAS

- DERECHO

ANO DE INICIO

Entre los propdsitos prioritarios
de la Facultad se encuentra el
fortalecimiento del pregrado, a
través de la introduccién de mejoras
en los procesos de titulacion de
los y las estudiantes, lo que se vio
reflejado en la implementacion del
Modelo de Desarrollo Enfocado en
Competencias, que establece tres
hitos de evaluacion. En concreto,
esto significo el reemplazo del
examen de grado por un proceso
continuo presente desde los inicios
de la trayectoria académica de los

ANIBAL RODRIGUEZ L.

Decano

alumnos que, entre otros aspectos,
permite brindarles un mayor
acompanamiento en su proceso de
titulacion.

Otro de los hitos que se destaca en
el periodo es el robustecimiento de
la planta académica, a través de la
incorporacion de nuevos docentes
con titulo de doctor y la conformacion
de un equipo de investigadores. Asi,
la Facultad aumenté enun 15,7%

el total de profesores de planta con
este grado, alcanzando un cuerpo
académico donde el 70% cuenta con
postgrado.
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Conforme a lo anterior, la Facultad

ha mostrado un desempeno
sobresaliente en materia de
productividad cientifica, duplicando

la meta planteada en su Plan de
Desarrollo respecto de publicaciones
en revistas indexadas y de prestigio:
obtuvo 12 publicaciones Scopus,
siete en Scielo, ademas de cinco
libros y capitulos. En materia de
investigacion, por primera vez, se
adjudico un Fondecyt de Iniciacion

en Investigacion, liderado por el
académico de la sede Vina del Mar,
Diego Gonzalez. Ademas, en 2022 se
hizo oficial la aprobacion del proyecto
“Desarrollo de una observatorio de
contratacién publica”, en convenio con
el Observatorio de Espana, que tendra
su puesta en marcha durante 2023.

En el periodo, la Facultad consolidd
su sello distintivo orientado al
Derecho Publico y las subdisciplinas
como el Derecho Administrativo

y la Contratacion Publica. De esta
manera, aumento la realizacion de
actividades de posicionamiento en
esta drea, destacando especialmente,
los seminarios permanentes con
participacién de todas las sedes y el
tradicional Congreso Internacional
de Contratacion Publica, realizado en
conjunto con la Universidad Austral
de Argentina y el Observatorio de
Contratacién Publica de Espana.

El regreso a la presencialidad
constituyé una de las prioridades de
la Facultad durante 2022. Para ello
se tomaron acciones conducentes a
apoyar y favorecer los procesos de

aprendizaje de los y las estudiantes.
Se defini6 realizar grabaciones

de clases, mientras que algunas
asignaturas de cardacter nacional,
como las electivas asociadas a
diplomados y las de integracion de
Derecho Civil y Derecho Procesal, se
mantuvieron sincrénicas.

En materia de postgrado, se actualizd
el diseno del programa de Magister
de Derecho Publico que actualmente
cuenta con aproximadamente

120 estudiantes y con un gran
reconocimiento. Ademas, el
fortalecimiento del nucleo académico
permite hoy contar con un cuerpo
docente de excelencia y de destacada
trayectoria.

Comprometidos con la vinculacion
con el medio y la defensa de los
derechos ciudadanos, en 2022

la Facultad logré uniformar los
procedimientos de las Clinicas
Juridicas presentes en sus 11

sedes, a través de la adquisicion de
un software que permite realizar
seguimiento a las causas de los
usuarios y usuarias, consolidando
un formato Unico de atencion.
También se suscribieron nuevos
COoNvenios con socios comunitarios,
especialmente con municipalidades y
organizaciones sociales, posibilitando
una creciente cobertura territorial
en beneficio de las personas. A su
vez, se logré mayor participacion
con instituciones extranjeras, como
la Universidad Castilla La Mancha,
Universidad de Sevilla, Universidad
Austral de Argentina, el Observatorio

de Contratacion Publica de Espana,
entre otras.

Respecto de sus futuros desafios,

la Facultad se propone introducir
modificaciones en el modelo de
ensenanza, asi como también ajustes
curriculares tendientes a generar
mejoras en la formacion de los y las
estudiantes, con mayores espacios
para la resolucion de conflictos,
medicion de competencias y sistemas
de evaluacion de asignaturas.

Estudiantes integran el programa
de Magister de Derecho Publico.
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FACULTAD DE
ECONOMIAY
NEGOCIOS

EL 2022 CERRO CON LA
CONCRECION DE IMPORTANTES
HITOS, ENTRE LOS QUE DESTACA
EL INCREMENTO DE UN 98% EN
LA MATRIiCULA DE PRIMER ANO,
LA APERTURA DE LA CARRERA
DE INGENIERIA COMERCIAL EN
LA SEDE TALCAYY LA PUESTA EN
MARCHA EN TRES SEDES DE LOS
PROGRAMAS DE CONTINUIDAD DE
ESTUDIOS DE DICHA CARRERA.

1.005

Durante el periodo continuaron los
avances del Plan de Desarrollo de
la Facultad, debidamente alineados
con los ejes estratégicos de la
Institucion. Cabe destacar la mejora
en los indicadores de progresion
académica, especialmente en
retencion de primer y segundo ano,
alcanzando en jornada diurna un
82% y un 70%, respectivamente.
Ademds, en todas las carreras

de la Facultad se completo la

aplicacion del Marco de Evaluacion
por Competencias (MEC) en sus

45

MATRICULA TOTAL 2022 )
ACADEMICOS DE PLANTA ENR'QUE PARIS H :
Decano
ESTUDIANTES NUEVOS 2022
TITULADOS HISTORICOS
SEDES
EGRESADOS
CARRERAS Y PROGRAMAS
- CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR
- INGENIERIA COMERCIAL
- INGENIERIA EN CONTROL DE GESTIGN
ANO DE INICIO

- INGENIERIA COMERCIAL, PROGRAMA
DE CONTINUIDAD DE ESTUDIOS

tres hitos. También, se implemento
con éxito la retroalimentacion
sistematica a los académicos de los
resultados de la encuesta docente
2021-2022.

Por otro lado, la Facultad finalizé el
proceso de actualizacion y ajuste
curricular de todas sus carreras de
pregrado y del MBA, que incorpord
diseno instruccional y elementos
virtuales de aprendizaje en el 80%
de sus asignaturas. En el caso de
los programas vespertinos y de
continuidad de estudios, mas de un
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tercio de sus asignaturas incluyeron
herramientas tecnoldgicas, a

través de la asesoria del Programa
Vespertinos 360 para la formacion
B-Learning. Mediante este servicio
los y las docentes fueron capacitados
para desempenarse en ambientes
virtuales de aprendizaje.

Entre las prioridades de la Facultad
se encuentra avanzar hacia el
fortalecimiento del foco estratégico
“Talentos académicos para el
proyecto educativo”. De este modo,
al término del periodo analizado,

el 100% de los académicos y
académicas de plantay el 90% de los
adjuntos, cuenta con postgrado. En
tanto, el 74% del total ha alcanzado
alguna de las jerarquias académicas
de la Universidad.

La consolidacion de una cultura

de investigacion desarrollada

en ambientes colaborativos se
expreso en la realizacion de diez
seminarios académicos y 31
seminarios sobre diversas tematicas
de politicas publicas, que contaron
con la participacion de mas de

100 estudiantes. Se suma a esto,
haber llevado adelante diversas
postulaciones y conseguido la
adjudicacion de proyectos con
financiamiento externo. Entre ellos,
se destaca el Fondo de Innovacion
para la Competitividad Regional
(FIC-R) para desarrollar la propuesta
“Incremento de la competitividad y
mejoramiento de las competencias
y capacidades de las personas y
equipos de desarrollo econémico de

los gobiernos locales de la Region
Metropolitana de Santiago”, con un
presupuesto de M$1.000.000, el
mas alto que se haya adjudicado
una Facultad de la UST. También, se
subraya la ejecucion de iniciativas en
cinco regiones del pafs financiadas
con el Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR). En productividad
cientifica, la Facultad acumulé 13
publicaciones en revistas indexadas
como WoS, Scopus y Scielo, entre
otras.

Asi también, se formuld el Plan
de Desarrollo del Centro CIMON,
cuyo trabajo durante el periodo
se refleja en 14 proyectos en
ejecucion, 160 empresas y
emprendimientos incorporados
a Aprendizaje Servicio (A+S) y la
participacion de académicos en ocho
mesas de trabajo a nivel regional
sobre diferentes teméticas de
politicas publicas, con énfasis en
emprendimiento y sostenibilidad
econémica.

La vinculacion con el medio se
convierte, a partir de 2022, en la
principal tarea de la Facultad, ambito
en el que destaca la entrada en fase
de consolidacion de seis centros

de negocios SERCOTEC en cuatro
regiones del pais. A esto se agrega
el desarrollo de dos iniciativas con
financiamiento Corfo: la Red de
Mentores para Emprendedores en la
Region de O'Higgins y el Programa
Factor F, a través del Programa
Viraliza, que integra un enfoque

de género. Ademas, en funcion de

la nueva Politica Institucional de
Vinculacién con el Medio, la Facultad
formalizé el Programa Innovacién

y Gestién Empresarial, con el
objetivo de contribuir al desarrollo
empresarial, con una mirada
interdisciplinaria en las regiones
donde esta presente.

En el dmbito de postgrado, se
matricularon 38 estudiantes en la
nueva version del MBA, mientras

que el Magister en Gestion de la
Innovacion Empresarial inicié el
proceso de ajuste para ofrecerse

en modalidad semipresencial.
Finalmente, al finalizar el ano se
incorporaron a la Facultad dos
académicos con grado de doctor
para integrarse al nicleo académico
del MBA, con el objetivo de favorecer
su consolidacidn, acorde a los
nuevos criterios y estandares para
su acreditacion.

i

académicos y académicas de
planta cuentan con postgrado.
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DE EDUCACION
b/7

MATRICULA TOTAL 2022

94

ESTUDIANTES NUEVOS 2022

10

SEDES

200

ARO DEINICIO

42

ACADEMICOS DE PLANTA

8.73

TITULADOS HISTORICOS

109

EGRESADOS

CARRERASY PROGRAMAS

- EDUCACION DIFERENCIAL

- PEDAGOGIA EN EDUCACION FiSICA

- PEDAGOGIA EN INGLES

- PROGRAMA DE FORMACION
PEDAGOGICA, CONTINUIDAD DE ESTUDIOS
- PEDAGOGIA EN EDUCACION FISICA,

PROGRAMA DE PROSECUCION DE ESTUDIOS

- EDUCACION DIFERENCIAL, PROGRAMA
SEGUNDA TITULACION

- EDUCACION PARVULARIA, PROGRAMA
PROSECUCION DE ESTUDIOS

Siguiendo la linea programada de

su Plan de Desarrollo, en 2022 la
Facultad logro la acreditacion por
parte de la Comisién Nacional de
Acreditacion (CNA) de tres programas
de formacidn inicial docente,
constituyéndose en uno de los
principales hitos alcanzados por la
unidad académica durante el periodo.
Los programas recientemente
acreditados son: Pedagogia en
Educacion Fisica, Plan de Prosecucion
de Estudios, por dos anos; Educacion
Diferencial, Plan de Segunda

Titulacion, por dos anos y, Pedagogia
en Educacion Parvularia, Plan de
Prosecucién de Estudios, por tres anos.

Respecto del eje estratégico
“Talentos académicos para el
proyecto educativo”, la Facultad
avanzo hacia el robustecimiento

de su planta académica, sumando
15 nuevos docentes, donde la gran
mayoria son profesionales con grado
de doctor. El fortalecimiento del
cuerpo académico tiene por objetivo
aumentar la productividad en las
areas de vinculacion con el medio e

investigacion.
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Con el propésito de producir
conocimiento a través de la
investigacion, la Facultad

ha emprendido una serie de
acciones tendientes a transitar
desde una unidad académica
predominantemente docente, hacia
una de mayor complejidad. En este
ambito, durante 2022 se incorporé
un Coordinador de Investigacion

y Postgrado, y se fortalecieron los
equipos docentes, privilegiando
académicos y académicas con
orientacién en investigacion. Para
ello, se contrataron 4,5 Jornadas
Completas Equivalentes (JCE)

con este perfil y se conformaron
equipos académicos dedicados a la
investigacion, los que, agrupados en
nucleos tematicos, tienen el objetivo
de desplegar actividades conducentes
a la generacion de conocimiento de
manera interdisciplinaria. También,
la Facultad se adjudicé un Fondecyt
Regular por parte de un académico
en calidad de investigador principal.
En tanto, en materia de postgrado, se
dio inicio del proceso de diseno del
Magister en Innovacién en Educacion
Superior, que sera ofertado a partir
de 2024.

Conforme al sello de la Facultad,
orientado a la formacidn de
educadores para la infancia, con
foco en la educacion inclusiva y la
innovacion en la practica pedagdgica,
durante el periodo se llevaron a

cabo actividades de extension y de
vinculacién con el medio, tendientes
aimpactar e influir en los grupos

de interés donde se inserta. En este
sentido, se destaca el Il Congreso
Internacional de Innovacion en
Educacion Inicial, que tuvo como
finalidad conocery divulgar
investigaciones, experiencias e
iniciativas de integracion de las
Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) en la educacién
inicial, promoviendo el uso de
herramientas, buenas practicas,
metodologias y tecnologias
emergentes en torno a la educacion
digital infantil. Ademas, se realizé

la Conferencia Internacional de
Diseno Universal para el Aprendizaje
UST, que se centré en actualizar

los conocimientos en torno a la
diversificacion de la ensenanza para
favorecer el acceso, participacion y el
aprendizaje de las y los estudiantes.
También, se llevd a caboel 11°
Encuentro Folklérico Escolar Profesor
Juan Rayo Godinez 2022, cuyo
propésito fue que ninos, nifas y
jovenes de distintos establecimientos
educacionales tuvieran la oportunidad
de exponer nuestra cultura nacional y
Latinoamericana.

Con miras a una nueva acreditacion
institucional en 2025, la Facultad

se plantea el desafio de adecuar

su modelo de aseguramiento de
calidad, en un contexto en que la ley
sobre educacion superior plantea
nuevas exigencias en este dmbito.
En este sentido, se ha propuesto la
acreditacion de todos sus programas
por al menos cuatro anos. Un
segundo reto es consolidar la practica

de reflexién académica en la Facultad,
a través de coloquios de investigacion
que articulen las iniciativas de las

y los docentes, y que se traduzcan

en materiales de transferencia a los
programas de formacion. Finalmente,
la Facultad busca consolidar un
marco comun para la innovacion

educativa, que oriente el quehacer de
las y los educadores, impacte en la
formacion de futuros docentes, y que
fundamente el Magister en Innovacion
en Educacién Superior.

nuevos docentes, en su mayoria
con grado de doctor.
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FACULTAD DE
INGENIERIA

CONSIDERANDO EL COMPLEJO B 9 0
ESCENARIO QUE IMPLICO EL

RETORNO A LA PRESENCIALIDAD, MATRICULA TOTAL 2022
EN 2022 LA FACULTAD

El quehacer de la Facultad estuvo
marcado por el fortalecimiento de los
focos estratégicos de la institucion,
principalmente los referidos a la
“Experiencia transformadora del
estudiante” y “Talentos académicos
para el proyecto educativo”.

Respecto al primer foco mencionado,
al 2022 la Facultad ya suma ocho
asignaturas que incorporan la
innovacion y sustentabilidad en el

curriculum académico: Geologia
integré programas electivos de
Innovacion y Emprendimiento

ACADEMICOS DE PLANTA

DE INGENIERiA GENERO
LINEAMIENTOS ESPECIFICOS
PARA ATENDER LAS NECESIDADES

DE SUS ESTUDIANTES. ENTRE

ESTOS LA PRIORIZACION

CURRICULAR, EL DIAGNOSTICO
INTEGRAL DE ALUMNOS Y

ESTUDIANTES NUEV0S 2022

JUAN JOSE NEGRONI V.

Decano

386

TITULADOS HISTORICOS

ALUMNAS, Y LA PLANIFICACION E
INCORPORACION DE ESTRATEGIAS 9

173

EGRESADOS

DE APOYO PARA AQUELLOS
ESTUDIANTES CON REZAGO.
SEDES
ANO DE INICIO

CARRERASY PROGRAMAS

- INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL

- GEOLOGIA

- INGENIERIA CIVIL EN MINAS

- INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL,
PROGRAMA DE CONTINUIDAD DE ESTUDIOS

en Geociencias, e Ingenieria Civil
Industrial incluy¢ los talleres Métodos
Experimentales, Transferencia
Tecnoldgica e Innovacion Social
desarrollando tres proyectos A+S con
comunidades de adultos mayores. En
tanto, Ingenieria Civil en Minas sumo
los ramos Sustentabilidad Social y
Ambiental Minera y Cierre de Faenas
Mineras. Por Ultimo, Geologia agregd
la asignatura A+S denominada
Exploracion Minera, que derivé en un
proyecto con la empresa Altiplano
Metals de la Region de Coquimbo.
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En relacion con el segundo foco
estratégico, se realizaron seis talleres
dirigidos a académicos y académicas,
entre los que destacan Disefno de
Instrumento de Evaluacidn, Curso
Power Bl 'y Taller de Sensibilizacion
sobre Igualdad de Género. A su vez, el
cuerpo directivo recibié capacitacion
en certificacion de calidad de
carreras, a cargo de la agencia de
acreditacion del Colegio de Ingenieros
AcreditaCl.

Con el propdsito de robustecer

los vinculos de colaboracion
internacional, se organizo el Congreso
América Sustentable (CAS 2022),
que contd con la participacion

de la Universidad de Lima, Perd,
Universidad de Bogotd Jorge Tadeo
Lozano, Colombia, y Universidad
Siglo 21, Argentina. También, se llevd
adelante el proyecto “El idioma chino
como puente hacia la modernizacion
y colaboracién para la Facultad de
Ingenieria UST".

Conforme al Plan de Desarrollo,

se avanzd en el rediseno del Plan

de Continuidad de Ingenieria Civil
Industrial, modificando la modalidad
trimestral a una de caracter
semestral e integrando componentes
e-learning.

Orientada a enriquecer la formacion
académica de los estudiantes,

la Facultad llevo a cabo el ajuste
curricular de las carreras Geologia,
Ingenieria Civil Industrial e Ingenieria
Civil en Minas. Esto incluyé la
incorporacion de la metodologia
A+S en el plan de estudios de

Geologia e Ingenieria Civil Industrial,
como también la innovacién y
sustentabilidad en el curriculo.

Otras iniciativas destacadas fueron
el diseno de cuatro diplomas de
especialidad de pregrado y la
implementacion del proyecto piloto
del Modelo de Evaluacion por
Competencias (MEC) de Ingenieria
Civil en Minas. También, la Facultad
trabajo en la ejecucion de medidas
para el aseguramiento de la calidad,
consolidando los procesos de
Assessment, Academic Advisor y
Alerta Temprana de Cursos Criticos.

Con la finalidad de acompanar las
trayectorias de sus egresados y
egresadas, se avanzo en el disefo
de métodos de seguimiento y
retroalimentacion de titulados,
junto a la actualizacion y difusion
de normativas, procedimientos de
practicas y titulacion de la carrera
Geologia.

Para la Facultad ha sido prioritaria la
generacion de conocimiento cientifico
y tecnoldgico, mediante la realizacién
de proyectos de investigacion

e innovacion que permitan dar
soluciones a problemas reales de la
industria y la sociedad en su conjunto.
Es asi como en 2022 se realizo
“InnovAccién” Concurso de Innovacién
de la Facultad vinculandola con
necesidades reales de municipios,
empresas y el pais en general, en el
que los y las estudiantes presentaron
propuestas desarrolladas en las
asignaturas de innovacién.

En materia de investigacion, la
Facultad sumo seis publicaciones de
alto impacto: tres corresponden a la
carrera de Geologia y tres a Ingenieria
Civil Industrial. También, se destaca
la adjudicacién de dos proyectos
con financiamiento externo de la
Escuela de Ingenieria Civil Industrial:
el Fondo Concursable Viraliza de
Corfo y un Fondecyt de Iniciacién

a la Investigacion. En el ambito de
postgrado, se ofertd el Diplomado en
Ingenieria Civil Industrial.

De cara a los préximos anos, la
Facultad se propone fortalecer las
areas de data science y desarrollo
sustentable. Ademas, continuara
avanzando en desarrollo curricular,
a través de la incorporacion de mas
asignaturas A+S con metodologias
activo-participativas, consolidando
asi la innovacion. También considera
reforzar el cuerpo académico con
miras a la generacion de nucleos de
investigacion que estén alineados con
el desarrollo cientifico del pais.

asignaturas han incorporado la
innovacion y sustentabilidad en
el curriculum académico.
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En 2022 la Facultad alcanzé
importantes logros, entre los que
destacan el inicio del rediseno de los
planes de estudios de Agronomia,
tanto en modalidad regular, como en
formato de continuidad de estudios

(PCE), y la culminacion del proceso

de autoevaluacion en ambos planes.
Ademds, el Campus Catemito, de
la carrera de Agronomia, recibid

la certificacion SAG de Estacion

Experimental destinada a probar

2.482 76

MATRICULA TOTAL 2022 ACADEMICOS DE PLANTA
CARMEN LUZ BARRIOS G.

LA FACULTAD PUDO CONCRETAR CEEEE
UNA SERIE DE INICIATIVAS
CONDUCENTES A FOMENTAR LA 5 5 2 3 5 2 2
INVESTIGACION, FORTALECER =
LA FORMACION DE PREGRADO ESTUDIANTES NUEV0S 2022 TITULADOS HISTORICOS
Y LA CONSOLIDACION DE LA
VINCULACION CON EL MEDIO BAJO
EL CONCEPTO DE “UNA SALUD". 7 3 4 0

SEDES EGRESADOS

CARRERAS Y PROGRAMAS
- AGRONOMIA
- MEDICINA VETERINARIA

ARO DE INICIO - AGRONOMIA PLAN ESPECIAL

La carrera de Medicina Veterinaria
redisend su plan de estudios, con la
incorporacion del sello de Facultad
en “Una Salud”. Cabe destacar

que este concepto fue otorgado

por la OMS y se orienta a trabajar
local, nacional y globalmente

por una salud 6ptima para las
personas, los animales y el medio

ambiente. También, se avanzoé en

la actualizacion de programas y
planificaciones didacticas del primer
semestre de 2023, conforme a su
nuevo plan de estudios.
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Siguiendo el Plan de Desarrollo
de la Facultad, durante el

periodo se reportaron mejoras

en los indicadores de retencion

y progresion de los estudiantes,
reforzados con la implementacion
de asignaturas en la Temporada
Académica de Verano (TAV) y por
primera vez, durante la Temporada
Académica de Invierno (TAI). Cabe
destacar que, en este dmbito,

la Facultad presentd una tasa

de aprobacion de méas del 90%

en la Temporada Académica de
Invierno (TAl) y en la Temporada
Académica de Verano (TAV). Ambos
programas corresponden a tres
semanas de clases intensivas
durante el periodo de vacaciones,
en las que se refuerzan,
exclusivamente, asignaturas con
alta tasa de reprobacion, las que
son prerrequisitos de niveles
posteriores, conforme a la malla
curricular de la carrera.

Como mecanismo de aseguramiento
de la calidad interno la Facultad
implemento la aplicacion de la
Evaluacion Nacional Intermedia (ENI)
en las asignaturas troncales de la
carrera de Medicina Veterinaria. Esta
herramienta consiste en un nuevo
sistema de evaluacion nacional del
proceso de ensenanza aprendizaje y
tiene por objetivo asegurar el logro de
los aprendizajes esperados, detectar
posibles déficits de contenidos
especificos e implementar acciones
de mejora en las seis sedes donde se
imparte la carrera.

A su vez, se realizé un analisis
nacional de las primeras
evaluaciones de las asignaturas
criticas, con el proposito de
establecer alertas tempranas
respecto de aprendizajes
descendidos y poder redirigir
estrategias que permitan conseguir
los resultados esperados.

En materia de investigacion, la
Escuela de Agronomia se adjudico
fondos para ejecutar dos proyectos
internos y logré una publicacion en
una revista indexada Q1. En tanto,
la Escuela de Medicina Veterinaria
registré cinco publicaciones en
Scopus y un libro. Entre los fondos
externos, se subraya un Fondecyt
Regular, un Fondecyt de Iniciacion
a la Investigacion y un Concurso
Anillos de Investigacion.

Entre las lineas de accion de la
Facultad se encuentra contribuir al
desarrollo del pais en sectores como
el ganadero, acuicola y pesquero,

a través de los dos centros de
investigacioén aplicada e innovacion
vinculados a la Facultad. En 2022,
el centro CAPIA obtuvo dos Fondef
para las propuestas Sostenibilidad
Pesca Recreativa en Magallanes

e Inteligencia Artificial en Mejillon
Chileno; un FIA - PYT-2021-0642
para la investigacion Algas Marinas
como Aditivos para Alimento de

Rumiantes y un FNDR para el estudio

Transferencia Repoblamiento Areas

Libres Region de Los Lago. Asimismo,

el centro OVISNOVA obtuvo un
FIC para desarrollar el proyecto

“Transferencia lana fertilizantes,
economia circular y regenerativa”.

En el dmbito de postgrado, la
Escuela de Medicina Veterinaria
inicié ocho diplomados en modalidad
telepresencial, favoreciendo

el acceso a estudiantes desde
cualquier localidad. De estos, seis
corresponden al drea clinica, con
una matricula total de més de 120
estudiantes. A su vez, la carrera

de Medicina Veterinaria ofertd
cuatro diplomados de pregrado,

a través de la linea de electivos a
estudiantes que cursen los ultimos
tres semestres de la carrera. Estos
programas tienen como finalidad
profundizar en ciertas tematicas
que faciliten a los estudiantes su

insercion en el mundo laboral. En
tanto, la Escuela de Agronomia,
ejecutd el diplomado Gestion

de la Calidad de la Industria
Agroalimentaria con 14 estudiantes.

También, el ano estuvo marcado por
varios hitos en el drea de vinculacién
con el medio, entre ellos, el Ciclo de
Charlas Agroclimaticas AGROMET,
con el objetivo de fortalecer los
conceptos agroclimaticos en los
cultivos agricolas a inicio de la
temporada invernal 2022. Ademas,
resalta la participacion de la Escuela
de Agronomia en el proyecto FIC-R
Mejora de Competencias para
Municipios en la RM, liderado por la
Facultad de Economia y Negocios de
la UST.

estudiantes participaron en los
diplomados dictados por Medicina
Veterinaria.
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ACADEMICOS DE PLANTA
13.082 15.7
MATRICULA TOTAL 2022 TITULADOS HISTORICOS
2.606 1.97
ESTUDIANTES NUEVOS 2022 EGRESADOS
SEDES

CARRERAS

- ENFERMERIA

- KINESIOLOGIA

- TECNOLOGIA MEDICA

- NUTRICION Y DIETETICA

- CIENCIAS DEL DEPORTE Y ACTIVIDAD

) FiSICA

AND DEINIcio - TERAPIA OCUPACIONAL

- FONOAUDIOLOGIA

Elano 2022 la Facultad de Salud
consiguioé responder plenamente

al retorno total a la presencialidad,
mantuvo los logros alcanzados en
pandemia e incluso mejoro parte de los
indicadores de progresion académica
de sus estudiantes.

Prueba de ello, es que la tasa de
aprobacion de las asignaturas
permanecio sobre el 90%, la retencion
de segundo ano pasé de un 75,4% a un
80,3% y el porcentaje de titulacion subio
de 52,18% a 53,23%. Ademas, continud
avanzando en el cumplimiento de las

acciones comprometidas en su Plan
de Desarrollo, con énfasis en la gestion
académica y curricular, con perspectiva
territorial y situada, y en el desarrollo y
proyeccién del talento académico.

Asimismo, se actualizaron los planes
de estudio de las carreras de Terapia
Ocupacional y Fonoaudiologia, con el
objetivo de fomentar la formacion en
salud comunitaria y contribuir a la
investigacion, educacion y servicios
en las regiones en que se imparten

dichas disciplinas. También, se diseno
el Programa de Salud Comunitaria,
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incorporando planes de intervencion
participativos y con pertinencia
regional, en las sedes Iquique,
Santiago y Puerto Montt.

Con el objeto de responder al Modelo
Formativo de la UST, cuatro de

las siete carreras de la Facultad

ya han implementado el primer

hito del Marco de Evaluacion por
Competencias (MEC) con excelentes
resultados, a pesar de que parte
importante de los indicadores

de aprendizaje evaluados, son
procedimentales y fueron adquiridos
en contexto de pandemia. Asimismo,
se sometieron a un proceso de
autoevaluacién tres de las siete
carreras de la Facultad: Tecnologia
Médica, Kinesiologia y Nutricion

y Dietética, las que demostraron
consistencia interna y externaen la
formacion que se entrega.

La Facultad ha tenido un crecimiento
sostenido de los procesos de
jerarquizacion, con un 51%de

los académicos jerarquizados. El
ano 2022, fue el periodo en que
histéricamente mas académicos

se sometieron a este proceso: 84

académicos de planta y 389 adjuntos.

También, se han hecho esfuerzos por
aumentar el nimero de académicos
con postgrado, de tal manera que el
60% de ellos cuenta con postgrado

y uno de cada diez académicos de
planta con jerarquia de profesor
asociado o titular con grado de
doctor. Ademas, los docentes se han
incorporado exitosamente al Centro
de Innovacion Educativa (CIED) y a la

Red Universitaria de Telemedicina de
Chile (RUTE Chile).

A su vez, hubo logros importantes

en el disefno e implementacion de
estrategias innovadoras, comunitarias
e interdisciplinarias para las
actividades académicas, mediante

el proyecto de Simulacion Clinica
Interprofesional y la integracion de
un sinnimero de tecnologias para el
aprendizaje, como PRAPS, ORGANON,
VsIM, Gestion 180 e IMAGIQOS, las que
fueron evaluadas exitosamente en
términos de eficiencia economica.

En 2022, la Facultad puso

especial énfasis en el trabajo

con sus egresados y egresadas,
incrementando los indicadores

de empleabilidad. Se disenaron
cuatro programas de continuidad

de estudios, con la finalidad de

que los alumnos culminen sus
carreras con un diplomado o un
magister. Ademas, para fortalecer
el perfil de egreso, también se
disenaron tres asignaturas para ser
impartidas interdisciplinariamente
a nivel de Facultad, y la Escuela de
Nutricion y Dietética desarrollé una
linea de electivos de innovacion y
emprendimiento transversales para
implementar en 2023. Por ultimo, se
suscribié un convenio de colaboracion
con Chongging City Management
College, China, que permitié capacitar
a 124 egresados en el drea de
cuidados de personas mayores.

En el ambito de la investigacion,
aumentd el nimero de publicaciones
indexadas, las que pasaron de 134 en

2021 a 165 en 2022, de las cuales 45
corresponden a un indice de impacto
Q1. Respecto al financiamiento
externo para la realizacion de
proyectos de investigacion se
adjudicaron los siguientes fondos:
Fondecyt de Iniciacion, Desafio
Global Longevidad Saludable,

Fondo Nacional de Investigacion y
Desarrollo en Salud (Fonis), Fondo
Nacional para el Fomento del
Deporte (Fondeporte), Subvencion a
la Instalacion en la Academia (SIA)

y Fondo al Fomento a la Vinculacién
Internacional para Instituciones de
Investigacion.

En postgrado, en tanto, se volvié a
acreditar por dos anos el Magister

en Diagndstico Molecular para su
Aplicacién en el Laboratorio Clinico
e Investigacion, de la Escuela de
Tecnologia Médica.

En el drea de vinculacion

con el medio, se llevaron a

cabo actividades asociadas,
principalmente, a las asignaturas
A+S. Destaca el Centro Integral
Santo Tomas — Alerce de la

sede Puerto Montt; el proyecto
“Revalidando y reconstruyendo

la participacion social de las
personas mayores como lideres
comunitarios”, de la sede Valdivia
y la iniciativa de innovacién social
“Recooperando’, de la sede Vina del
Mar, entre otras.

Publicaciones indexadas alcanzé
la Facultad en 2022
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INVESTIGACION

APLICADA .

E INNOVACION

LOS ESFUERZOS DESPLEGADOS POR LA DIRECCION
GENERAL DE INVESTIGACION APLICADA E INNOVACION
ESTUVIERON ORIENTADOS A AFIANZARY CONTINUAR
IMPULSANDO EL DESARROLLO Y AVANCE DE SUS
LINEAS DE TRABAJO PERMANENTES, CONSOLIDANDO
ASi EL APORTE DE LA UST EN LA GENERACION DE
CONOCIMIENTO QUE CONTRIBUYE AL DESARROLLO
DEL PAIS Y SUS REGIONES. PILAR FUNDAMENTAL EN
ESTE ACCIONAR HA SIDO LA PARTICIPACION DE LAS

Y LOS INVESTIGADORES Y ESTUDIANTES, JUNTO AL
TRABAJO DE LOS NUEVE CENTROS DE INVESTIGACION
APLICADA E INNOVACION QUE POSEE LA UNIVERSIDAD
ALO LARGO DEL PAIS.

LINEAS DE TRABAJO

FORTALECER, PROMOVER Y COORDINAR
EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
Y LAINNOVACIGN DESDE LA UST.

APOYAR LA POSTULACION,
ADJUDICACION Y EJECUCION DE
PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO
EXTERNO.

IDENTIFICAR Y POTENCIAR LOS
DESARROLLOS TECNOLGGICOS QUE
SE PRODUCEN AL INTERIOR DE LA UST
PARA LOGRAR SU TRANSFERENCIA
HACIA EL RESTO DE LA SOCIEDAD.

DESARROLLAR CONVOCATORIAS
INTERNAS PARA LA PROMOCION DE LA
INVESTIGACION Y LA INNOVACION.

Por su parte, los concursos internos
fueron reformulados, de tal manera
que constituyan un primer paso

en el camino hacia fuentes de
financiamiento externas. En el

caso de los concursos externos,

las actividades para apoyar a
investigadores e investigadoras se
sistematizaron en el Programa de
Apoyo al Desarrollo de Investigacion
e Innovacion (PADI). En transferencia
de resultados de investigacion e
innovacion, se avanzo en la proteccion
de distintas tecnologias.

HITOS DEL ANO

Sumado a lo anterior, destacan tres
grandes hitos en la gestion del periodo:

/]
\ 1

1. Relanzamiento de la Semana de la 2. Organizacion del | Concurso
Investigacion e Innovacion UST, con
la participacion de investigadores

Interuniversitario de Iniciacion en
Investigacion Asociativa, en conjunto
e investigadoras pertenecientes con otras ocho universidades (Mayor,
a distintas sedes, facultades y Adolfo Ibdnez, Andrés Bello, San
empresas, quienes presentaron sus Sebastian, de los Andes, Auténoma,
proyectos en ejecucion. Bernardo O'Higgins y del Desarrollo).
Los primeros proyectos adjudicados
en esta convocatoria comenzaran a
ejecutarse durante 2023.

3. Aumento del acceso a informacion
cienciométrica de la UST mediante
la suscripcion al Journal Citation
Reports de Web of Science (WoS) y

a Scival de Elsevier, lo que permite
maximizar las posibilidades

de analisis sobre variables de
investigacion e innovacion.
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PROYECTOS DESTACADOS

CONCURSO DESAFi0 GLOBAL DE
LONGEVIDAD SALUDABLE 2022 DE
ANID Y NAM:

CONCURSO DE FOMENTO A LA
VINCULACION INTERNACIONAL
PARA INSTITUCIONES DE
INVESTIGACION DE ANID:

CONCURSO FONDEF IT 2021 DE ANID:
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FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

En materia de adjudicacion
de proyectos y fuentes de
financiamientos destacan los
siguientes hitos anuales:

1. Adjudicacion de los primeros
proyectos en las convocatorias de
Ciencia Publica de la Subsecretaria
de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento
e Innovacion; de Vinculacion
Internacional de la Agencia Nacional
de Investigacion y Desarrollo (ANID)
y del Desafio Global en Longevidad
Saludable de National Academy of
Medicine (NAM) — ANID.

2.Insercién de nuevos investigadores
e investigadoras en un proyecto de
Subvencion a la Instalacién en la
Academia de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo (ANID) en el
Centro Bahia Lomas y en propuestas
postdoctorales Fondecyt (ANID) para
integrarse a los centros CIELO y Bahia
Lomas.

PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO INTERNO

PRESENTACION DE PROPUESTAS EN LOS CONCURSOS INTERNOS 2022

oLl Pasantias
PRINCIPAL - Interdisci- Innovacion | Interuniver-
Iniciacion Regular S o e de

plinario Tecnoldgica sitario profesores
Ciencias 1 4 2 2 4 2 15
Ciencias Sociales
y Comunicaciones - 7 1 - 3 2 13
Derecho - - - 1 1 - 2
Educacion 3 2 1 - - - 6
Ingenieria - - 1 - 1 - 2
Recursos Naturales y
Medicina Veterinaria 2 5 ! 3 3 - 1h
Salud 10 5 8 2 7 1 33
TOTAL 16 23 14 8 19 5 85

FUENTE: Direccién General de Investigacion Aplicada e Innovacion

PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO EXTERNO

N° de proyectos internos en ejecucion en 2022 46 N° de proyectos externos en ejecucion en 2022 76

N° de proyectos aprobados en 2022 4 N° de proyectos aprobados en 2022 24
Montos ejecutados $80.936.651 Montos adjudicados $ 3.349.466.002*
Montos adjudicados $10.800.000

FUENTE: Direccién General de Investigacion Aplicada e Innovacion

Con respecto a los proyectos

con financiamiento interno, en el
periodo se desarrollaron cuatro
concursos: Investigacion Iniciacion,
Investigacion Regular, Investigacion
Interdisciplinaria e Innovacién
Tecnologica; ademas del llamado
conjunto con otras universidades del
| Concurso Interuniversitario. En el
ano, se reanudaron los concursos

de Pasantias de Profesores e
Insercién de Estudiantes, mientras
que el Concurso Clinicas Docentes

no se desarrollé debido a que sus
bases se encuentran en etapa de
actualizacion, conforme con la Politica
de Vinculacion con el Medio.

FUENTE: Direccion General de Investigacion Aplicada e Innovacion.
*Existen proyectos adjudicados que alin no han sido informados del monto
total asignado.

En lo que respecta a los fondos
externos, estos provienen de las
agencias Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion (MCTCI), Agencia Nacional
de Investigacion y Desarrollo (ANID),
Corporacion de Fomento (Corfo),
Gobiernos Regionales (GOREs) e
Instituto Nacional del Deporte (IND).
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PROYECTOS NUEVOS CON FINANCIAMIENTO EXTERNO ADJUDICADOS EN
2022 POR FACULTAD

Facultad o Area N° proyectos

Facultad de Ciencias 5
Facultad de Ciencias Sociales y Comunicaciones 4
Facultad de Derecho 1
Facultad de Economia y Negocios;j 5
Facultad de Educacion 1

Facultad de Ingenieria

Facultad de RRNN y Medicina Veterinaria
Facultad de Salud

w | W N

FUENTE: Direccién General de Investigacion Aplicada e Innovacion

PROYECTOS NUEVOS CON FINANCIAMIENTO EXTERNO ADJUDICADOS Y
VIGENTES CON AGENCIAS 2022

Periodo 2020-2022 N° proyectos

ANID 42
GORE 13
CORFO 5
SERCOTEC 5
3
8

FIA

Otras agencias (6)

FUENTE: Direccién General de Investigacién Aplicada e Innovacion

PROYECTOS EXTERNOS ADJUDICADOS PROYECTOS EXTERNOS EN EJECUCION
EN 2022 EN 2022

OFICINA DE
TRANSFERENCIAY

LICENCIAMIENTO

Durante 2022, la Oficina de
Transferencia y Licenciamiento
(OTL) trabajo en la valorizacion de
los resultados de investigacion y

los desarrollos realizados por los
investigadores de la UST. Ademas,
fortalecio las actividades de
transferencia y licenciamiento de los
activos de propiedad intelectual de
la UST.

En el marco del Dia Internacional de
la Propiedad Intelectual (26 de abril)
se realizé una charla en conjunto
con el Area Juridica de la UST,
orientada a destacar la proteccion de
la propiedad intelectual y su impacto
en la generacion de valor al interior
de la UST. El equipo de la OTL obtuvo
una certificacion en Venture Capital,
actividad organizada por Hub APTA,
DADNEO y Corfo.

Durante el ano se recibieron ocho
formularios de revelacion de invencion
de proyectos. Se present6 a PCT
(Tratado de Cooperacion en materia de
Patentes) una solicitud de patente de
invencion y evaluaron las solicitudes
de tres patentes adicionales. Con
respecto a los derechos de autor,

se registro el sistema informatico
PRAPS de la Escuela de Enfermeria

y se encuentran en proceso de
proteccion tres publicaciones y el
software FONOSCRIPT, perteneciente

a la Escuela de Fonoaudiologia. En

lo que respecta a las solicitudes de
marca, se inicié el desarrollo de una
marca colectiva para el proyecto de
las tejedoras de Marchigue, del Centro
Ovisnova.

Por primera vez el Concurso

Interno Innovacion Tecnoldgica fue
administrado por la OTL, ocasion

en la que se presentaron ocho
proyectos, de los cuales cuatro
fueron adjudicados. De estos, tres
cuentan con el apoyo de empresas
interesadas en los resultados que se
obtengan.

En cuanto a transferencia tecnoldgica,
se gestionaron dos contratos de

|+D por encargo con las empresas
Agrosuper y ANASAC, ademas

del apoyo a investigadores e
investigadoras para participar de dos
desafios tecnoldgicos para ESSBIO

y el HUB APTA. Ademas, se firmo un
contrato de licencia exclusiva para la
traduccion al polaco del cémic

El buey mudo, la vida de Santo Tomds
de Aquino con la Fundacja Pro Futuro
Theologiae, Polonia. Asimismo,

se iniciaron las negociaciones de
licenciamiento para las tecnologias:
Control de Phythophtora sp. en
nogales, con la empresa Biogram;
Biocontrol de Monilinia/Botrytis, con
ANASAC y el software SAEF, con la
Universidad de Cuenca, Ecuador.

VINCULACION DE
INVESTIGACION CON
PREGRADO

El regreso a la presencialidad
permitié que en noviembre de

2022 se reanudara el Concurso
Insercién de Estudiantes en Lineas
de Investigacion e Innovacion, con

la participacion de cinco facultades,
las que ofrecieron a sus estudiantes
mas de treinta cupos. Con un total de
dieciocho pasantias adjudicadas, los
estudiantes participantes tuvieron
la opcidn de postular a lineas

de investigacion de otras areas,
propiciando la interdisciplinariedad.

PUBLICACIONES EN REVISTAS
ESPECIALIZADAS
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Ciencias Sociales y

S 9 Psicologia
Comunicaciones
Ciencias 4 Biotecnologia
Enfermeria
Salud 3 / Tecnologia
Médica
Recursos Naturales y Medicina
Medicina Veterinaria Veterinaria
Ingenieria 1 Geologia
Total 18 -

Antofagasta, Vina del Mar,

Santiago, Concepcién,
Puerto Montt

Santiago

Santiago, Puerto Montt

Concepcion

Santiago

FUENTE: Direccion General de Investigacion Aplicada e Innovacion

PRODUCCION CIENTIFICAY
ACADEMICA

La produccion cientifica desarrollada
por la UST en 2022 se tradujo

en 375 publicaciones en revistas
especializadas (WoS, Scopus, Scielo).

WoS 121 149
Scopus 182 258
Scielo 35 40

228 218"
350 338
31 47*

FUENTE: Direccion General de Investigacion Aplicada e Innovacion

* De acuerdo con registro DGIAi al 18/01/2023
** De acuerdo con Scopus al 18/01/2023

EDITORIAL UST

En 2022 se editaron dos manuscritos
correspondientes a proyectos
adjudicados en el Concurso Edicion
de Textos Disciplinarios y de Estudio
de 2020, de la Facultad de Ciencias
Sociales y Comunicaciones y la
Facultad de Salud. También, se
presentaron cuatro manuscritos
finales correspondientes a dicho
concurso en 2021, de los cuales uno
se encuentra en arbitraje, mientras
gue los otros tres se someterdn a este
proceso durante 2023.

Respecto de los textos de estudio
del concurso 2021, se presentaron
tres manuscritos finales que se
encuentran en evaluacion por
parte de la Direccion Nacional de
Bibliotecas y se editaran en 2023.

El Concurso Edicién de Textos
Disciplinarios y de Estudio 2022
no se realizo, ya que sus bases
y definiciones se encuentran en
revision.

15 CONCURSD

. .* ‘I
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CENTROS DE
INVESTIGACION

LA GENERACION DE
CONQCIMIENTO APLICADO
FORMA PARTE DE LA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL. PARA ELLO,

LA UST HA CREADO CENTROS

DE INVESTIGACION APLICADA

E INNOVACION EN AREAS
DISCIPLINARES SELECTIVASY
QUE TIENEN ALCANCE NACIONAL.
VINCULADOS A LAS DIFERENTES
FACULTADES, DESDE 2019, LOS
CENTROS DE INVESTIGACION
APLICADA E INNOVACION BUSCAN
APORTAR EN EL DESARROLLO

DE SOLUCIONES A PROBLEMAS
CONCRETOS EN DIVERSOS
AMBITOS PRODUCTIVOS.

A través de la ejecucion de proyectos
de investigacion, innovacion y
desarrollo tecnolégico altamente
complejos estos centros contribuyen
a vincular a la UST con la comunidad,
la empresa privada e instituciones
publicas o no gubernamentales,

a la realizacion de transferencia
tecnoldgicay a la formacion
académica de pregrado y postgrado.
También mantienen y fomentan
vinculos con instituciones y
asociaciones internacionales.

Actualmente, la UST cuenta con nueve
centros de investigacion a lo largo
del pais.

CENTRO AUSTRAL BIOTECH

FACULTAD DE CIENCIAS

En 2022, investigadores e
investigadoras del centro, en
colaboracién con otras instituciones,
publicaron nueve articulos
cientificos en revistas como Food
Bioscience, Antibiotics, Agronomy,
Nanomateriales, Pharmaceutics,
Insect, Journal of Apicultural
Research, Plants y Apidologie.

Se ejecutaron cinco proyectos

—tres Fondecyt, un FIC-R y un

FIA-, en el marco de los cuales se
realizaron diversas actividades
relevantes. Uno de estas fue el cierre
del proyecto FIC 20-23, titulado
“Antisépticos con bioactivos apicolas
nanoencapsulado’, que tuvo como
resultado el diseno de dos prototipos
de productos biotecnoldgicos con
capacidad antimicrobiana contra
patdgenos intrahospitalarios, para
los cuales se levanto solicitud

de patente con presentacion
internacional. Su resolucion debiera
llegar durante el segundo semestre
de 2023. De concretarse, esta seria

la tercera patente de invencion
concedida al centro Austral Biotech
de la Facultad de Ciencias de la UST.

El proyecto FIA "Polinizacion segura
frente a la creciente superficie
fruticola”, incluyé el desarrollo de
talleres que convocaron a autoridades
y actores del mundo privado,
ademas de numerosos apicultores
y fruticultores de diversas comunas
de la Region de Los Lagos. Estos
permitieron levantar los problemas
mas relevantes para el sector y

sus eventuales soluciones. Una vez
finalizado el proyecto, los servicios
biotecnoldgicos surgidos de esta
iniciativa seran transferidos a dichos
productores, con proyeccion a nivel
nacional.

El desarrollo de investigaciones en
conjunto con otras instituciones es
un pilar estratégico del centro. Es
asi como se desarrollaron proyectos
colaborativos con investigadores

e investigadoras de la Universidad
de Chile, Universidad Auténoma,
Universidad Andrés Bello y

Universidad Adolfo Ibdnez. A estas
colaboraciones se suma una alianza
con la Universidad Nacional Mayor

de San Marcos (Pert), a través de su
Escuela de Ingenieria Agroindustrial,
para el desarrollo de futuros proyectos.

Por otro lado, los y las investigadoras
de Austral Biotech realizaron
actividades académicas de pre

y postgrado, dictando clases

en asignaturas de la carrera de
Biotecnologia y en el Doctorado

en Conservacion y Gestion de

la Biodiversidad de la UST — del

cual forman parte del Claustro—, y
dirigiendo pasantfas de estudiantes de
pregrado de UST y otras instituciones
a nivel nacional e internacional.
Asimismo, participaron en talleres y
otras instancias de difusién cientifica
en establecimientos escolares del pafs.

Austral Biotech participd, ademas
en congresos y seminarios en Perd,
Colombia y Espana, presentando los
resultados de sus investigaciones y
posicionando al centro en las areas
de su competencia.
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CENTRO BAHIA LOMAS

FACULTAD DE CIENCIAS

Uno de los hitos del ano fue la alianza
del Centro Bahia Lomas (CBL) con

el Ministerio del Medio Ambiente y

la Red de Observadores de Aves y
Vida Silvestre (ROC) para apoyar la
elaboracion e implementacion de la
Estrategia Nacional de Conservacion
de Aves (ENCA). El centro integra el
Comité de Implementaciény, a su vez,
fue elegido para ser parte del primer
Consejo Directivo de la ENCA.

También se avanzo en la ejecucion

del Plan de Manejo 2021-2030 del
Unico santuario de la naturaleza de la
Region de Magallanes, administrado
por CBL. En esa linea, destaca la
ejecucion del programa de monitoreo
con la realizacion de los censos aéreos
anuales de aves playeras, apoyados
por ENAP - Magallanes, y el desarrollo
de estudios para caracterizar la
variacion del alimento de aves
playeras que viajan desde el artico
canadiense hasta Bahfa Lomas, como
parte de una iniciativa internacional
denominada “Coaliciones”, liderada por
la ONG estadounidense Manomet Inc.

A lo anterior se suma el desarrollo

de un proyecto FIC-R del Gobierno
Regional de Magallanes, que
permitird, desde 2023, contar

con infraestructura de base en el
santuario, para recibir visitantes y
albergar investigadores/as nacionales
e internacionales. El proyecto —

que también contd con aportes de
Manomet Inc.— permitié habilitar

un sendero interpretativo con la
respectiva senalética.

En tanto, investigadoras del
Laboratorio de Ecotoxicologia,
Contaminacién de Sedimentos y
Agua del Centro Bahfa Lomas, se
adjudicaron un proyecto FIC-Regional
para generar un sistema compacto
de tratamiento de aguas residuales
domésticas rurales en base a
humedales artificiales.

En 2022 el CBL reporta once
publicaciones en revistas WoS,

y numerosas presentaciones

en congresos nacionales e
internacionales, entre los que destaca
el 7th International Conference on
Wetland System for Water Pollution
Control, realizado en Lyon, Francia.

En el dmbito de la docencia, el centro
participa del proceso formativo de
estudiantes de pregrado, destacando
la participacion de investigadores/
as en el Taller de Desarrollo Personal
Vigilantes Ambientales y la alianza
con la carrera de Técnico en Gestion
de Medio Ambiente del CFT Santo
Tomas. En postgrado, investigadores/
as de CBL reciben a pasantes y guian
tesis de doctorado.

Asimismo, se llevaron a cabo
numerosas actividades de educacion
ambiental, entre cursos, charlas

y talleres, de manera presencial y
virtual, que convocaron a mas de mil
participantes.

CENTRO CAPIA

FACULTAD DE RECURSOS
NATURALES Y MEDICINA
VETERINARIA

El Centro Acuicola y Pesquero de
Investigacion Aplicada (CAPIA) es un
centro de investigacién que promueve
el desarrollo del sector acuicola 'y
pesquero de la regién sur austral

de Chile, constituyéndose en un
punto de encuentro e intercambio
de conocimiento y busqueda de
ideas innovadoras, que entreguen
soluciones efectivas a los problemas
que afectan a los diferentes sectores
productivos de la zona.

Actualmente, el centro lleva adelante
un proyecto Fondef IT de ANID, en
conjunto con el Instituto Tecnoldgico
de la Mitilicultura (Intemit), que busca
optimizar la captacion de semillas
de mejillones (Mytilus chilensis) en

la Regidn de Los Lagos, a través

de la utilizacion de inteligencia
artificial, lo que permitiria generar
respuestas en un tiempo menor, con
mayor seguridad, tecnologizando

la mitilicultura y masificando a un
numero alto de centros.

Destaca también el proyecto,

Fondef “Desarrollo de herramientas
genético-moleculares en el recurso
Ostra chilena (Ostrea chilensis) para
su aplicacion en estudios genéticos
como base para el fortalecimiento de
su sustentabilidad y cultivo”. Con esto,
se busca abordar la problematica de
la ostra a partir de su informacion
genética, enfocando esfuerzos

para el diseno y desarrollo de una
herramienta biotecnoldgica que
permita no so6lo conocer el contenido
gendmico de esta especie, sino que
también apoye al sector publicoy
productivo en la toma de decisiones
para el diseno de estrategias de
conservacion y repoblamiento.

CENTRO CIELO

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y
COMUNICACIONES

En 2022, investigadores/as del centro
CIELO lograron adjudicarse diversos
proyectos. Es el caso de los Fondecyt
“Movilidades migrantes: economias y
redes socioterritoriales” y “Promocion
de la salud: evaluacion de un modelo
salutogénico en poblacion migrante”,
en los que participan en calidad de
coinvestigadoras Pamela Caro y Maria
José Mera, respectivamente.

La investigadora Diana Manriquez,
consiguié un Fondecyt para

la realizacion del proyecto
postdoctoral “Pluralismo terapéutico
en el sur austral, tensiones y
desafios en los procesos de
atencion/ desatencién de la
salud-enfermedad”, el que esta
patrocinado por Pamela Caro.

A lo anterior, se suma la adhesién de
dos proyectos Fondecyt Iniciacion:
“Relaciones sexo afectivas en jovenes
emergentes”, del investigador

Felipe Tello; y "“Apoderados
inmigrantes en las comunidades
escolares: comprendiendo la

relevancia del clima de diversidad
cultural, la construccién de rol y el
involucramiento en la escuela”, de
Maria José Mera.

Asimismo, se ejecutd el primer ano
del Fondecyt Iniciaciéon “Gobernanza
hidrica de la mega sequia del

Chile Central: vulnerabilidades,
percepciones y capacidades de
adaptacion y transformacion de
gobiernos locales situados en
territorios afectados de la Region
IVy V" de la investigadora Elia
Sepulveda; el segundo ano del
Fondecyt Regular “Precariedad(es)
del trabajo productivo y reproductivo
de temporeras de la fruticultura del
valle central de Chile: trayectorias
biograficas laborales, personales

y familiares, exclusiones e
intersecciones’, de Pamela Caro;

y el primer ano del proyecto

SIA “Fortalecimiento de linea
transformaciones familiares de la
FACSOC por medio del estudio de
las relaciones sexo-afectivas en los
jovenes chilenos”, de Felipe Tello.

Ademads, bajo la direccion del centro
CIELO adjudicamos el proyecto de
Fortalecimiento Institucional (FDI) del
Ministerio de Educacion, orientado a
transversalizar el enfoque de género
en la Universidad Santo Tomés.

Por otro lado, entre investigadores/
as principales y asociados/as se
publicaron 22 articulos cientificos,
un libro y cuatro capitulos de libro.
En paralelo, el centro presté apoyo
a la docencia, dictando asignaturas
en lineas de investigacion y de
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especialidad, en pregrado, y
participando en la direccion, claustros
y docencia, en postgrado.

CIELO continud siendo parte del
comité cientifico y organizador

del X Congreso de la Asociacion
Latinoamericana de Estudios del
Trabajo, asi como coordiné grupos

del IX Congreso Chileno de Sociologia.
A esto se agrega la participacion en
entidades y organizaciones como la
Red de Universidades por la Infancia 'y
la Defensoria de la Ninez, entre otras.

CENTRO CIGAP

En 2022, el Centro de Investigacion
en Gerontologia Aplicada (CIGAP)

dio continuidad a la ejecucion de los
proyectos FIC-R “Geroemprende”
del GORE Antofagasta, que busca
formar a adultos mayores en temas
de innovacion, emprendimiento

y empleabilidad; y "Sindrome
metabdlico y salud mental en
personas mayores chilenas”, iniciado
en 2021, luego de la adjudicacién del
fondo Subvencidn a la Instalacion en
la Academia (SIA) de ANID.

Asimismo, CIGAP se adjudicé dos
nuevos proyectos externos: "Desafio
global de longevidad saludable”

y "Fomento a la vinculacion
internacional para instituciones de
investigacion”, ambos de ANID. A estos
se suma “Geropalooza”, proyecto
creado juntamente con las carreras
de Kinesiologia y Nutricion de USTy

el Programa Mas Adultos Mayores
Autovalentes (+AMA) de la comuna
de Antofagasta, proclamado ganador
del concurso de Innovacion Social
Transformar para Impactar, de la UST.

En todas estas iniciativas, se considero
la participacion de estudiantes de

pre y postgrado de la UST, ademas

de incorporar pasantias en lineas de
investigacion y tesis. De esta manera,
se dio cumplimiento a lo establecido
por el marco de actividades de
Aprendizaje + Servicio (A+S).

Los investigadores/as del centro
publicaron a lo largo del ano, once
articulos en revistas cientificas, de los
cuales dos se indexaron en WoS (Q1

y Q2), mientras que los restantes se
publicaron en Scopus y Scielo.

Respecto a actividades de extension,
investigadores/as del CIGAP
participaron en el XVI Congreso

de la Asociacién Colombiana de
Gerontologia y Geriatria y en el XXV
Congreso Nacional de Geriatria y
Gerontologia de Chile, instancias

en las que presento algunos de

sus trabajos. Lo mismo ocurrio

en el Seminario Internacional de
Neurociencia Social y Post Pandemia,
organizado por la Universidad
Nacional de San Agustin de
Arequipa (Pert), en el Seminario de
Actualizacion para el Tratamiento
Integral de Demencias, de la
Universidad de Concepcién y en el
Congreso Chileno de Rehabilitacion
Neuropsicoldgica, en el que se obtuvo
el primer lugar en la modalidad
speedtalk.

Por otro lado, en el &mbito de la
vinculacién con el medio, CIGAP

firmo un convenio de colaboracion
internacional con el Instituto de
Ciencias de la Salud, de la Universidad
Veracruzana de México. En tanto, el
director del centro, Andrés Ledezma,
recibi6é una invitacion para conformar
el Consejo Regional del Adulto Mayor,
para la Region de Antofagasta.

En materia de docencia, el CIGAP
mantuvo la coordinacion del
Magister en Gerontologia Clinica
Interdisciplinar, que desarrolld su
séptima version. Asimismo, el fin de
las restricciones sanitarias, permitié
reactivar la movilidad de estudiantes
del postgrado hacia la Universidad de
Granada, en Espana.

CENTRO ClICC

FACULTAD DE CIENCIAS

Las y los investigadores del Centro
de Investigacion e Innovacion

para el Cambio Climatico (CiiCC)
publicaron durante el ano 33
articulos cientificos en revistas
cientificas WoS, cuyas tematicas

se enmarcan en 14 proyectos de
|+D+i, financiados por programas
cientificos nacionales (ICM, SIA, PAl'y
Fondecyt de ANID) e internacionales
(Fundacion Packard, SPUN).

Destaca, también, la adjudicacion
de cuatro proyectos Fondecyt
liderados por investigadores/as
del CiiCC. La Universidad Santo

Tomas, que participa en estos como
institucién principal, se incluyé como
institucion albergante del Instituto
Milenio en Socio-Ecologia Costera
SECQS, de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo (ANID).
Los resultados de investigacion de
estos proyectos fueron presentados
en 34 exposiciones desarrolladas
en eventos académicos nacionales
e internacionales, que convocaron
al mundo académico, a la industria
privada, al sector publico y, también,
al publico general, interesado en el
impacto del cambio climatico sobre
la biodiversidad en ecosistemas
terrestres y maritimos.
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Dichas actividades fueron
resenadas ampliamente en medios
de comunicacién nacionales e
internacionales, lo que da cuenta
del posicionamiento que ha logrado
el trabajo desarrollado por los y las
investigadoras del centro.

Por otro lado, el trabajo del CiiCC

se focalizé en la generacion de
alianzas con instituciones nacionales
— SERNAPESCA, IFOP, Gobernacion
Regional Metropolitana, INIA, Grupo
REDD+ Los Rios de CONAF/ FAO- e
internacionales — Austral Earth
Observation Alliance, Joint Nature
Conservation Committee, Society

for the Protection of Underground
Network (SPUN), International Union
for Conservation of Nature (IUCN),
SOLAS IMBER in Ocean Acidification
(SIOA), Oean Acidification International
Coordination Centre (0aiCC) y la Red
Latinoamericana en Acidificacion del
Océano (LAOCA), lo que ha permitido

fortalecer sus vinculos con el sector
publico y privado.

En el dmbito docente, los 'y

las investigadoras del CiiCC
mantuvieron una importante
presencia y participacion en la
formacion de estudiantes de pre 'y
postgrado de la UST y otras casas
de estudio. En particular, todos los
miembros del CiiCC son parte del
claustro académico del Doctorado
en Conservacion y Gestiéon de

la Biodiversidad, manteniendo

los indicadores académicos de
investigacion y publicaciones que son
relevantes para la acreditacion de
estos programas de postgrado.

De esta manera el CiiCC avanza
en su objetivo de cara al 2030,

de posicionarse como lider en

la investigacion cientifica, que
desarrolla y difunde conocimiento
transdisciplinario en el ambito de

la gestion y conservacion de la

biodiversidad, para fortalecer la
sustentabilidad de los sistemas
socio-ecoldgicos a nivel nacional e
internacional.

En un esfuerzo por aportar a las
politicas publicas, investigadores

de CBL y CiiCC se adjudicaron una
consultoria para generar mapas de
sensibilidad sobre aves y murciélagos
que puedan verse afectados por

la presencia de parques edlicos e
infraestructura asociada, lo que
permitird contar con informacion
clave para el desarrollo sostenible
de la industria del hidrégeno verde
en la Region de Magallanes y de la
Antartica Chilena. Los fondos para

el desarrollo de este estudio fueron
aportados por Corfo a través de la
Fundacion de Desarrollo Educacional
y Tecnoldgico de La Araucania.

CENTRO CIED

FACULTAD DE CIENCIAS, FACULTAD DE
EDUCACION, FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES Y COMUNICACIONES, Y
FACULTAD DE SALUD

El Centro Interdisciplinario de
Innovacion Educativa (CIED) dio
continuidad al "Modelo institucional
de gestion de la innovacion educativa
para la incorporacion sistematica

de la educacion a distancia (ED)

y tecnologias de la informacion y
comunicaciones (Tics) en programas
de formacion de la Universidad Santo
Tomas", financiado por el programa
de Fortalecimiento Institucional (FDI)
del Ministerio de Educacion.

En su segundo afo de ejecucidn, se
puso en marcha la version piloto

de la Plataforma de Gestion de la
Innovacion, disenada y financiada por
el CIED, y cuya principal funcion es el
seguimiento, gestion y control de los
proyectos de innovacion educativa
que cada ano postulan los docentes
de la UST. Esta implementacién
permiti¢ identificar sus debilidades,
e introducir los cambios y mejoras
necesarias para su funcionamiento
optimo.

También realizé una evaluacion

de caracter cuantitativa a la
implementacion del proyecto
Vespertinos 360, un programa

de mentorias que busca instalar

el desarrollo de competencias
didacticas en educacidén a distancia en
los docentes, asi como la creacion de
redes de colaboracion. En esa linea,

tres disenadoras instruccionales
asesoraron a docentes de carreras
vespertinas de cinco facultades
UST en la planificacién y diseno

de actividades pedagdgicas y
recursos para el ambiente virtual.
Para esta investigacién, el CIED
llamé a concurso y selecciono a
una estudiante para trabajar como
ayudante de Investigacién.

Alo largo de 2022, hizo cinco
webinars con expertos nacionales

e internacionales, cinco talleres
sobre estrategias didacticas para el
ambiente virtual y dos sobre creacion
de casos de simulacion de pacientes
virtuales, dictados por la Facultad de
Salud. En conjunto con la Universidad
de Calgary y con la Universidad St.
Thomas de Houston (EE. UU), se
realizaron jornadas de capacitacion
en el uso de escenarios virtuales,

asf como también, las Jornadas
Internacionales de Simulacion Clinica,
que se constituyd en un espacio de
divulgacion de buenas practicas.

Como cada ano, el CIED lider¢ el
Concurso de Innovacion Educativa
UST, en el que se adjudicaron un
total de 15 proyectos que fueron
postulados a partir de un proceso
de formacion ofrecido a académicos
a través de clinicas especializadas
para la adecuada postulacion e
implementacion de proyectos de
innovacion educativa. La ejecucion
de los proyectos adjudicados fue
acompanada por parte del CIED,
lo cual ha permitido un trabajo
colaborativo para su correcta
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implementacion y una evaluacion
de acuerdo con el logro de los
objetivos planteados y la mejora

de la experiencia del estudiantado.
En este proceso de seguimiento y
acompanamiento, se intenciona que
el equipo de docentes innovadores
adquiera experiencia y formacion
especializada en innovacion
educativa.

Adicionalmente, realizé el IV
Congreso de Innovacion Educativa,
desarrollado en modalidad online,

el cual contd con la participacion de
destacados académicos innovadores
e investigadores nacionales e
internacionales.

En materia de docencia, se encuentra
disenando un nuevo programa de
magister para la UST, en conjunto con
la Facultad de Educacion, constituido
por tres diplomados y un médulo de
graduacion. El director académico
del nuevo magister Practicas de
Ensenanza Innovadoras para la
Docencia en la Educacion Superior
es el Dr. Eduardo Ravanal, académico
investigador de la mencionada
Facultad.

La Facultad de Salud junto con

el CIED implementaron espacios
virtuales de aprendizaje con pacientes
virtuales en la plataforma Open
Labyrinth, desarrollo realizado con
la Universidad de Calgary. Para esta
misma facultad, el Centro apoya

el desarrollo de la plataforma
FONOSCRIPT en su actualizacion
como plataforma de simulacién en
salud.

fortalecer la competitividad de

CENTRO CIMON

FACULTAD DE ECONOMIA Y
NEGOCIOS

pequenas y medianas empresas,
mediante la innovacion y desarrollo
de productos, creando valor a través
del mejoramiento de los procesos
productivos y la incorporacion de
nuevas tecnologias. En el marco

de este proyecto, que tuvo una

El Centro de Investigacion y
Modelacién de Negocios (CIMON) tiene
como mision realizar investigacion
aplicada sobre la toma de decisiones
en el dmbito de las empresas y el
territorio en que estas se encuentran
inmersas, enfocandose en estudiar
como los factores del entorno

duracién de un ano y nueve meses

y beneficié a 56 micro y pequenas
empresas, se desarrollé la Primera
Feria Tecnoldgica Agroalimentaria,
realizada en la plaza de armas de

la ciudad de Ovalle, y un seminario
internacional donde participaron dos
académicas de la Universidad de
Sonora, México.

microecondmico y macroeconomico,
entre otros, pueden afectar a la
competitividad y sostenibilidad,
especialmente, de pequenasy
medianas empresas.

Durante 2022, el Centro se adjudicd
el proyecto "Modelo de aceleracion
de inversiones Regién de Coquimbo”,
aprobado por el Gobierno Regional
de Coquimbo y financiado por

el Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR), por un monto de
240 millones. El proyecto pretende
contribuir a la competitividad de la
Region de Coquimbo, a través de la
aceleracion y atraccion de inversiones
sustentables y de economia circular,
a nivel local, nacional e inversién
extranjera directa.

También, concluyo el proyecto
“Innovacién y desarrollo de productos
agroalimentarios de las zonas de
rezago de la Region de Coquimbo”,

el cual estuvo financiado por el
Programa de Gestion Territorial

de Zonas Rezagadas del Gobierno
Regional de Coquimbo, a través

de Corfo, y que tuvo por objetivo

Dentro de las actividades del ano,
destacd una ronda de reuniones con
gremios de la Regidn de Coguimbo,
para darles a conocer lo que se esta
desarrollando en pro de apoyar a los
empresarios, tanto mediano como
pequenos, por medio del Centro de
Desarrollo de Negocios (CDN) de
Coquimbo, inaugurado en enero de 2022
y quinto operado por la UST. Asimismo,
se realizd el Encuentro de Equipos de
Centros de Desarrollo de Negocios de
Sercotec de la Regiéon de Coquimbo,
instancia donde también participaron
representantes de la Region de
Atacama, con el proposito de fortalecer
el trabajo en equipo y la relacion entre
los asesores de cada centro.

Por otro lado, resalté la participacion
del Director del Centro en distintas
instancias académicas, por medio

de la presentacion del estudio “The
role of social capital and absorptive
capacity in the innovation of agri-food
SMEs in a developing region”, en el
XLVIIl International Conference on
Regional Science, organizado por las
asociaciones espanola y andaluza

de Ciencia Regional (AECR y AACR,
respectivamente) y la Universidad

de Granada; la exposicion de la
investigacion “Valoracién de atributos
en consumidores de alimentos

tradicionales con innovacién:
estudio comparativo entre dos
regiones de Latinoamérica”, en el
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Xl Congreso Ibero-Latinoamericano
de Estudios Rurales, organizado

por la Asociacién Latinoamericana
de Sociologia Rural (ALASRU) y la
Universidad Austral; la conferencia
“Los desafios de la cooperacién en
el sector agroalimentario, el caso de
Chile", presentada en el marco de
una pasantia realizada en el grupo
de investigacion (AERT) Alianzas
Estratégicas, Redes y Territorio de la
Universitat Jaume | de la Ciudad de
Castelldon en Espana, y una pasantia
de investigacion realizada en el Grupo
de Investigaciones Agroindustriales
(GRAIN) de la Universidad Pontificia
Bolivariana de Medellin, donde dictd
la conferencia “La cooperacion

para la innovacion en las pymes
agroalimentarias. Una mirada
desde la proximidad de la geografia
econémica”.

CENTRO OVISNQVA

FACULTAD DE RECURSOS
NATURALES Y MEDICINA
VETERINARIA

El fortalecimiento del equipo de
OVISNOVA, con la incorporacion de
una doctora con amplia experiencia
en investigacion en el area
agropecuaria y de ciencias basicas,
y los avances alcanzados en materia
de especializacion por parte de dicho
equipo, marcaron hitos relevantes
durante el ano 2022.

En materia de proyectos, OVISNOVA
inaugurd el Centro de Extension e

Interpretacion Textil “Tras la hebra
de la oveja merino”, en la comuna
de Marchihue, de la Region de
0"Higgins. Dicho espacio, que se
construyd en el marco del Proyecto
FIC, “Transferencia merino en valor”,
servira para el desarrollo turistico,
cultural y educacional de la zona.

En el caso de este proyecto, se
concretaron alianzas estratégicas
con el Programa de Artesanias de la
Universidad Catolica y la Fundacion
Artesanias de Chile, y se contoé con
la colaboracion internacional del
Secretariado Uruguayo de la Lana.
Mientras que, para el desarrollo del
Programa de Desarrollo Territorial
de Secano, PTI, financiado por Corfo
en 0"Higgins, se generaron alianzas
con Copeval. Ademas, entregé el
ultimo reporte de la consultoria para
el Proyecto FIC “Cordero saludable”
ejecutado por la Universidad de
Chile, con el Desarrollo de un Modelo
de Innovacion Ovino Regional para
0’Higgins.

En tanto, el proyecto FIC “Lana
fertilizante, economia circular y
regenerativa”, avanzo en las pruebas
que permitirdn validar un prototipo
de fertilizante, del cual se evaluara
la factibilidad de su empaquetado y
patentamiento.

En materia de difusion cientifica,
OVISNOVA logré la publicacién de

un articulo cientifico, mientras que
otros dos enviados a revistas WoS se
encuentran en etapa de revision.

En el campo de la docencia,
investigadores/as del centro guiaron

siete tesis de pregrado y se realizaron
las primeras versiones del Electivo
Conducente a Diplomado, que
desarrolla OVISNOVA. Se ofrecieron
cursos de especializacion al
ecosistema productivo, se realizaron
seminarios, talleres y charlas, que
permitieron apoyar el trabajo de
formacion de pre y posgrado y la
transferencia tecnolégica. Ademas,
se trabajo con 20 alumnos de
pregrado de la UST, incentivando su
participacion en practicas, cursos de
capacitacion y en los proyectos de
investigacion que el centro lleva, y se
participé en docencia de pregrado en
distintas asignaturas de la carrera de
Medicina Veterinaria, en las sedes de
Talca, Vina del Mar y Santiago.

En cuanto a vinculacion con el medio,
el centro participé como ponente

en tres seminarios organizados por
la Pontifica Universidad Catdlica,

uno de ellos en trabajo colaborativo
con Indap, como panelistas en el
seminario Propiedad Intelectual

e Innovacion en la Agricultura:
Construyendo Sistemas Alimentarios
Sostenibles, organizado por la Mision
Permanente de Chile en la OMPI, en
Ginebray estuvo a cargo de una de
las mesas de trabajo en el Seminario
de Innovacion Regional organizado
por Gobierno Regional de O'Higgins

y Corfo. Asimismo, estuvo presente
en tres ferias cientificas y realizé
cinco jornadas de capacitacion

para profesionales y agricultores
vinculados a programas Indap de
Maule y O'Higgins.
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POSTGRADO

LA DIRECCION GENERAL DE
POSTGRADO, DEPENDIENTE DE

LA VICERRECTORIA ACADEMICA,

DE INVESTIGACION Y POSTGRADO,
IMPLEMENTO UNA SERIE DE
MEDIDAS QUE PERMITIRAN
FORTALECER LA OFERTA 2023 DE
LA UST, QUE CONTARA CON D0S
PROGRAMAS DE DOCTORADO'Y DIEZ
DE MAGISTER.

Durante el ano 2022 la actividad de
Postgrado continu¢ fortaleciéndose, lo
que dio lugar a importantes hitos en
esta area.

En primer lugar, en respuesta a una
creciente demanday a las nuevas
tendencias tedricas que buscan
conciliar la vida laboral, personal y la
formacion especializada, la UST inicid
la transformacion de la oferta de
programas presenciales de Magister
hacia la modalidad semipresencial. La
meta es completar, en el plazo de dos
anos el cambio de formato en todos
aquellos programas de magister

que cumplan con las caracteristicas
requeridas. En 2022, avanzaron a
modalidad semipresencial cinco
programas pertenecientes a las
facultades de Salud, Economiay
Negocios, Derecho y Educacion.

Un segundo gran hito se refiere a la
creacion de dos nuevos programas
de postgrado en la Facultad de
Ciencias Sociales y Comunicaciones.
Uno corresponde al Doctorado en
Estudios Psicoldgicos y Sociales

del Bienestar, que se impartira en
modalidad presencial, y el Magister
en Familia y Sociedad, con formato
semipresencial. Ambos se llevaran a
cabo a partir del segundo semestre
del 2023.

Asimismo, con el propdsito de apoyar
la gestion de las decanaturas y
direcciones nacionales de escuela

en el dmbito de la investigacion

y el postgrado, se incorporaron
cuatro nuevos Coordinadores de
Investigacion y Postgrado en las
facultades de Ciencias Sociales y
Comunicaciones, Recursos Naturales
y Medicina Veterinaria y Educacion.
Con estos, son seis las facultades que
cuentan con este cargo.

En la busqueda de fortalecer

la estructura de los distintos
programas-sede, el Consejo
Académico Superior aprobd una
propuesta para la creacion de un
Estandar de Planta Académica de
Postgrado, cuya mision serd, por

un lado, garantizar un piso que
permita satisfacer los requerimientos
especificos de gestion y docencia de
los distintos programas y, por otro,
facilitar la destinacion de tiempo de
sus académicos a actividades como
la investigacion. De esta manera,

se asegurara la composicion de los
claustros y nuicleos académicos.

ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

La Comisién Nacional de Acreditacion
(CNA-Chile) definio la acreditacion del
Magister en Diagnéstico Molecular
para su Aplicacion en el Laboratorio
Clinico e Investigacion, perteneciente
a la Facultad de Salud, por un
periodo de tres anos, lo que supone
un hito sumamente relevante para

la institucién, que totaliza cuatro
programas acreditados, lo que
representa el 40% de nuestra oferta.

Asimismo, se presentaron los
informes de autoevaluacion

para la reacreditacion ante la
CNA-Chile de los programas de
Doctorado en Conservacion y
Gestion de la Biodiversidad de

la Facultad de Ciencias, y del
Magister en Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte aplicadas al
Entrenamiento, Rehabilitacion y

Reintegro Deportivo, perteneciente
a la Facultad de Salud. Estos
programas cuentan actualmente
con una acreditacion de 2 y 6 anos,
respectivamente. Adicionalmente,
se inicid la preparacion del informe
de autoevaluacion del Magister en
Gestion de la Educacion Inclusiva,
dictado por la Escuela de Educacién
Diferencial de la Facultad de
Educacion, el que sera presentado a
la CNA-Chile a fines de 2023.

Con el objetivo de fortalecer las
herramientas de retroalimentacion,
en octubre de 2022 se inici6 la
aplicacion de la Encuesta de
Graduados. La aplicacion de esta
herramienta permitira levantar
informacion de parte de mas de 900
graduados, que desde 2017 han
cursado los diferentes programas de
postgrado impartidos por la UST.

En linea con el objetivo de una mejora

continua y el aseguramiento de la
calidad en Postgrado, se incorporo

a la Direccién General de Postgrado
un Coordinador de Calidad, quien
cumplird un rol relevante en el
acompanamiento en los procesos de
acreditacion de los programas.

EVOLUCION DE LA MATRICULA

Durante 2022, se registraron 190
matriculas nuevas en los programas de
Magister y Doctorado. De esta cifra, el
34% corresponde a exalumnos Santo
Tomas, quienes vieron en su propia
casa de estudios una posibilidad de
continuar su formacién. Ademas, 871
nuevas matriculas se distribuyeron

en los 67 programas de Diplomado y
Postitulo de nuestra institucion. Las
cifras son menores a las contabilizadas
en 2021, lo que responde al retorno

a las actividades presenciales con

las consecuentes dificultades que

eso genera a los estudiantes. Por lo
mismo, durante 2022 se potencid

la incorporacién de la modalidad
semipresencial, para adecuar la oferta
a las necesidades del entorno.
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CUADRO 1. Evolucion de matricula nueva por tipo de programa en los tltimos

tres aios.

Tipo de Programa

Diplomado y Postitulo 507 1.436 871
Doctorado y Magister 245 366 190
Total General 752 1.802 1.061

Fuente: Sistema Académico CLAS

CUADRO 2. Evolucion de matricula total (alumnos nuevos y antiguos) en los

ultimos tres aios.

Tipo de Programa

Diplomado y Postitulo 647 1.523 1.202
Doctorado y Magister 999 846 716
Total General 1.646 2.369 1.918

Fuente: Sistema Académico CLAS. Las cifras no contemplan aquellos
estudiantes con estado de retiro.

DISTRIBUCION DE MATRICULAS DE POSTGRADO POR FACULTAD

En cuanto a la distribucion de matriculas por facultad en programas de magister
y doctorados, las facultades que concentran la mayor cantidad de matricula son
Salud, Economia y Negocios y Derecho.

MATRICULA TOTAL DE MAGISTER Y DOCTORADO Y SU DISTRIBUCION POR FACULTAD EN LOS ULTIMOS 3 ANOS
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EVOLUCION DE EGRESADOS DE PROGRAMAS DE DIPLOMADOS Y POSTITULO

LLa educacion continua, expresada como la realizacion de diplomados, postitulos
o especializaciones profesionales ha experimentado un incremento a nivel
nacional en los ultimos anos, en donde la formacion permanente cobra
relevancia en la trayectoria de un profesional. Asi, el nimero de egresados

de este tipo de programas en la UST presenta, en linea con la matricula, un
incremento en los Ultimos dos anos, que se espera se mantenga en el futuro.

CUADRQO 4. Evolucion de egresados de diplomado, postitulo y especializacién
durante los ultimos tres aiios.

Tipo 2020 2021 2022 g::‘:rlal
Diplomado 510 1.059 1.006 2.575
Especializacion - 21 4 25
Postitulo - 22 50 72
Total general 510 1.102 1.060 2.672

Fuente: Sistema Académico CLAS
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INTERNACIONALIZACION DEL POSTGRADO

La internacionalizacion es otro dmbito
que aborda la Direccion General

de Postgrado. En esta materia,

se implementaron actividades
presenciales y remotas que se
enmarcan en los diversos convenios
que la UST mantiene con otras casas
de estudio en el mundo. Entre estos,
destacan los que que se mantienen
con la Universidad de Granada

en Espana para el Magister en
Gerontologia Clinica interdisciplinar;
la alianza con la Universidad de
Malaga para el Magister en Atencién
Integral de la Primera Infancia; la
asociacion con la Universidad de
Poitiers (Francia) y la colaboracion
académica con la Universidad Federal
de Juiz de Fora (UFJF, Brasil), ambas
para el Magister en Ciencias de la
actividad Fisica y Deporte Aplicadas
al Entrenamiento, Rehabilitacion y
Reintegro Deportivo.

En este marco, entre septiembre

y octubre del 2022, veintisiete
estudiantes del programa de Magister
en Atencion Integral de la Primera
Infancia viajaron a la Universidad

de Malaga a realizar la practica

en centros especificos de dicha

Universidad. También en el marco

de dicho convenio, a finales de julio
de 2022, ocho académicos de la
Universidad de Malaga arribaron

a nuestro pais para impartir las
catedras de "Deteccion temprana,
evaluacion y diagndstico de trastornos
del desarrollo” y “Prevencién e
intervencion integral: Familia, nifo,
instituciéon y entorno”. Los académicos
impartieron clases presenciales con
una muy buena valoracion por parte
de los estudiantes de las distintas
cohortes del programa.
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CON EL MEDIO

Durante 2022, la Direccion de
Vinculacién con el Medio de la
Universidad Santo Tomas realizd
diversas iniciativas y acciones
concordantes con sus lineamientos y
ejes estratégicos. Entre ellos, destaca
el lanzamiento de la Nueva Politica
de Vinculacion con el Medio de Santo
Tomas que busca consolidar el
accionar de la Universidad en esta
area a la luz del contexto nacional
actual y con miras a una préxima
acreditacion institucional.

Entre las actividades mas relevantes
del ano cabe mencionar los
programas liderados por las distintas
facultades, en los que participaron
estudiantes y docentes de las 13
sedes de la UST. Asimismo, se
llevaron a cabo diversos proyectos,

como los Fondos Concursables de
Vinculacién con el Medio, la creacion
de una nueva plataforma de registro
e innovacion, y el lanzamiento de los
espacios colaborativos Innovalab en
las sedes de Antofagasta, Vina del
Mar, Concepcién y Talca.

En este marco, se efectud el IV
Concurso de Innovacién Social:
Transformar para Impactar, que contd
con una amplia participacion en la
propuesta de proyectos destinados
a beneficiar a comunidades
vulnerables, como también, en la
cantidad de votaciones populares
para elegir a los ganadores de

la iniciativa, que incluyo diversas
instancias de capacitacion y
acompanamiento.

PROGRAMAS INSTITUCIONALES

PROYECTOS ADJUDICADOS EN FONDOS
CONCURSABLES DE VCM

19

PROYECTOS GANADORES EN CONCURSO
TRANSFORMAR PARA IMPACTAR
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HITOS RELEVANTES 2022

En mayo de 2022, Santo Tomas

lanzo en Santiago la nueva Politica
Institucional de Vinculacién con

el Medio, la que fue difundida
posteriormente en todas las sedes

de la Institucion. Los actuales
lineamientos, que fueron co-
construidos con la comunidad interna
y sus respectivos grupos de interés,
responden a los nuevos desafios

y exigencias en la dimension de
vinculacién con el medio que plantea
la Ley sobre Educacion Superior, con
miras a una proxima acreditacion
institucional integral. Asimismo,
buscan consolidar el accionar de la
UST en su interaccién con el entorno,
fortaleciendo los procesos formativos
de los estudiantes y aportando valor a
las comunidades del pafs.

Asi, con el fin de profundizar el
conocimiento y la aplicacion de las
nuevas directrices a la comunidad
interna, se desarrollé un proceso

de socializacién y capacitacion
permanente a las distintas unidades
y estamentos institucionales.
Ademas, expertos externos realizaron
instancias de capacitacion a través
de webinar, conversatorios, charlas
y talleres presenciales en todas las
sedes de la UST, las que continuaran
durante el ano 2023.

Posterior al lanzamiento de la nueva
politica, se trabajo en la instalacion

de programas institucionales de
vinculacién con el medio, a partir de la
implementacion de un nuevo modelo
de gestion del area, de mecanismos

e instrumentos operacionalizados

a través de los programas
institucionales. Cada programa tributa
a un entorno relevante definido por

la institucion y cuenta con un Comité
Asesor de Programa, que vela por

el cumplimiento de los lineamentos
establecidos a nivel central.

En la Universidad Santo Tomas

se disenaron nueve programas
institucionales que estan liderados
por las distintas facultades de la
UST, los cuales poseen una bajada
territorial en las 13 sedes a lo

largo del pais, asignadas segun

el tipo de programas, carreras

y necesidades territoriales. Los
programas ejecutados en 2022
fueron Creciendo Juntos, Salud
Comunitaria, Centro de Negocios,
Vigilantes Ambientales, Innovaccién,
Clinica Psicoldgica, Clinica Juridica,
UNA Salud, y Desarrollo Territorial
—Caleta Los Verdes, Centro Integral
Alerce, Escuela de Futbol y Casa de la
Familia—.

Durante 2022, se trabajo de manera
colaborativa con expertos externos y
con representantes de Santo Tomas,
para elaborar una plataforma de
gestion de los programas, proyectos
e iniciativas de vinculacién con

el medio. Dichas herramientas
permiten realizar gestion, monitoreo,
seguimiento y sistematizacion de
las acciones respectivas, velando su
pertinencia con la nueva Politica de
Vinculacion con el Medio.

La plataforma cuenta con una
serie de médulos que se han
publicado de manera progresiva,
siendo la primera, el registro

de Proyectos Emblematicos e
Iniciativas desarrolladas por
distintos responsables a nivel
nacional. Una vez implementadas
todas sus funcionalidades, este
madulo permitira la sistematizacion
de la planificacion y resultados
para la toma de decisiones
estratégicas, mediante formularios
interconectados; el trabajo
interdisciplinario entre carreras

e instituciones; la diferenciacion

de tareas por tipo de usuario, y

la reporteria centralizada de los
indicadores institucionales que dan
cuenta de los avances en el area,
entre otros.
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FONDOS CONCURSABLES

AL CIERRE DEL ANO, UN TOTAL
DE 32 PROYECTOS FUERON EN
LOS FONDOS CONCURSABLES DE
INICIATIVAS DE VINCULACION
CON EL MEDIO. DE ESTOS, 11
PROYECTOS PERTENECEN A LA
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS. ,
ENTRE LOS QUE DESTACAN LOS
SIGUIENTES:

PROYECTO TELEACTIVATE

Un grupo de estudiantes de
Kinesiologia de UST Los Angeles
estd llevando a cabo una iniciativa
que analiza los efectos para la
salud fisica de un programa

de ejercicio multicomponente,
basado en telesalud en modalidad
sincrénica, en comparacion a un
programa de ejercicio aerdbico
grupal en modalidad presencial.
Asimismo, evalla las diferencias en
las funciones cognitivas, higiene de
sueno y calidad de vida en personas
mayores de 60 anos.

PROYECTO TALITAKUM

La iniciativa espera contribuir a la
superacion de la pobreza, a partir
de diversas acciones dirigidas a
personas que presentan distintos
grados de vulnerabilidad social,
mediante el desarrollo de un plan
de capacitacion basado en el capital
humano e intelectual de docentes

y estudiantes de la carrera de
Enfermeria de la UST Antofagasta.

\E
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INNOVACION SOCIAL

Desde 2018, la Innovacion Social se
ha instaurado como uno de los ejes de
accion relevante para la Universidad
Santo Tomas y estd definida como
uno de los focos estratégicos de la
nueva Politica de Vinculacién con

el Medio. En especifico, se concreta
como una busqueda colectiva de
soluciones nuevas orientadas a
mejorar la calidad de vida de quienes
conforman comunidades vulnerables.
De acuerdo con esto, se han realizado
diversas iniciativas en las distintas
sedes a lo largo del pais.

ESPACIOS COLABORATIVOS
INNOVALAB

En 2022, se efectuaron cuatro
lanzamientos de los espacios
colaborativos de Innovalab en las
sedes de Antofagasta, Vina del Mar,
Concepcién y Talca. Estas instancias
buscan posicionarse como lugares de
encuentro para el trabajo colaborativo
relacionado a la innovacion social,
especificamente para quienes desean
idear y desarrollar soluciones a
necesidades de entornos vulnerables,
como también, generar sinergias con
los diversos socios comunitarios de
la UST.

CONCURSO DE INNOVACION SOCIAL:
TRANSFORMAR PARA IMPACTAR

Con un total de 137 propuestas
realizadas por estudiantes y
docentes orientadas a beneficiar a
distintos entornos relevantes a nivel
nacional, Santo Tomas reconocié 33

proyectos ganadores —19 de estos
correspondientes a la UST-en la IV
version del Concurso de Innovacion
Social: Transformar para lmpactar.
La convocatoria, que conté con

5.851 votos para seleccionar a

los ganadores, busca fomentar el
desarrollo de iniciativas innovadoras,
bidireccionales y sostenibles,

junto con la transferencia a sus
participantes de herramientas y
metodologias de innovacion. En este
contexto, cabe destacar el seminario
que se realizé posteriormente

para conocer experiencias de
referentes internacionales y
destacar la participacion de los y las
coordinadores de proyectos e ideas
de innovacion social del concurso.

CURSOS SOBRE INNOVACION
SOCIAL

A'lo largo de este periodo, se
capacitaron 101 docentes en

el curso de Innovacion Social

que permitio la actualizacion en

esta materia, profundizando sus
definiciones, implementacion,
procesos y herramientas. También se
realizé un curso para especialistas
dirigido a 95 directivos, en el que

se entregaron herramientas para
introducir, implementar y consolidar
la innovacion social como estrategia
institucional en la educacién superior.

HERRAMIENTAS DE IS

Los manuales y toolkit son un

conjunto de documentos practicos
y accesibles que facilitan al lector
laincorporacion de los elementos
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que se presentan. La funcion de
este instrumento es propiciar
herramientas vinculadas a la
innovacion social, que permitan
fomentar proyectos e iniciativas que
entreguen soluciones con impacto
social a desafios territoriales.

CONSOLIDACION DE RISES

El objetivo de la Red de Institucion

de Educacion Superior de Innovacion
Social (RISES) —que integra Santo
Tomas— es propiciar espacios de
encuentro entre las instituciones de
educacion superior, el sector publico-
privado y la sociedad civil, vinculadas
a la innovacidn social a nivel
nacional. Ademds, busca fomentar

el intercambio de informacidn,
buenas practicas y aporte a la politica
publica, generando a su vez espacios
de colaboracion sistematicos y co-
constructivos en torno a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU.

INICIATIVAS DESTACADAS

Entre las actividades relevantes
ocurridas en 2022 se encuentra el
proyecto “iMi juego, tu rehabilitacion!”,
llevado a cabo por la carrera

de Tecnologia Médica de la UST
Concepcidn. A través del uso de
realidad virtual no inmersiva, se
efectdan intervenciones desde un
enfoque preventivo y curativo, que
beneficien la calidad de vida de
personas mayores que viven en
residencias.

Por otro lado, destaca la experiencia
a nivel internacional en donde cuatro
de las iniciativas mas destacadas
durante la etapa de Pitch del
Concurso de Innovacion Social-de
las 35 financiadas—, tuvieron la
posibilidad de participar de una
pasantia y de conocer el trabajo del
area de innovacioén de la Universidad
EAFIT de Medellin, Colombia.

137

PROPUESTAS EN CONCURSO TRANSFORMAR
PARA IMPACTAR

5.851

VoTOS

101

DOCENTES CAPACITADOS EN INNOVACION
SOCIAL

35

DIRECTIVOS CAPACITADOS EN CURSO PARA
ESPECIALISTAS

PRINCIPALES DESAFI0S

Para 2023, la Direccion de Vinculacion
con el Medio buscard fortalecer y
ampliar la integracion de la docencia
de pregrado, la investigacion

aplicada y el postgrado con respecto
a la vinculacién con el medio. Del

mismo modo, espera aumentar el
capital humano para la gestion de
actividades, proyectos y programas
de vinculacion con el medio en sedes.
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INSTITUTO CONFUCIO

El Instituto Confucio de Santo Tomas
(IC ST) se inaugurd en 2007 en Vina
del Mar, siendo la primera institucion
educacional de su tipo en el pais. Su
mision se centra en difundir el idioma
chino mandarin y la cultura milenaria
china a través de clases presenciales
y a distancia, como también, a partir
de diversas actividades culturales. En
2021, fue reconocido por la Fundacién
CLEC Internacional y Chinese Testing
International como uno de los Centros
de Rendicién de Excelencia de
Exdmenes de Chino.

Durante 2022, el Instituto Confucio
concentrd su quehacer en cinco

focos estratégicos. En primer lugar, la
creciente integracion del IC ST a Santo
Tomas, especialmente mediante el
trabajo en conjunto con otras areas de
la institucion.

El segundo foco fue "Alumno Sello IC
ST" orientado a desarrollar un drea
de experiencia usuario y apoyo al
estudiante que impacté positivamente
en la satisfaccion de los alumnos,
considerando los resultados de

la Encuesta de Satisfaccion de
Estudiantes.

Un tercer foco estratégico apunté

a continuar con la transformacion
digital del IC ST con un nuevo diseno
instruccional para su aula virtual,

lo que permitié elevar la evaluacion
de los estudiantes de un 5,8 el
primer semestre de 2020, a un 6,5 el
segundo semestre de 2022.

El cuarto lineamiento estratégico

fue un nuevo diseno curricular de

la malla completa de los actuales
cursos de chino mandarin, siguiendo
los mejores estandares a nivel
mundial y haciéndola compatible con
los nuevos exdmenes internacionales
de dominio del idioma chino.

Por ultimo, el quinto foco fue el
“Acompanamiento y desarrollo
docente”, rea en la que se
implementd una nueva metodologia
de evaluacion de los académicos,
capacitaciones locales e
internacionales y reconocimiento a
los profesores mejor evaluados por
los estudiantes.

Cabe destacar también que, gracias
al cambio de modalidad presencial
a online, en 2022 la matricula del
Instituto Confucio aumentoé un 65%,
llegando a 1.157 inscritos.

Otro hito del ano corresponde a los
convenios realizados con importantes
empresas chinas como Huaweiy
State Grid-Chilquinta, a cuyos equipos
de trabajo se les imparti6 cursos de
cultura, protocolo e idioma chino.
Asimismo, el IC ST mantuvo una

alta participacion en los medios de
comunicacion nacionales, entre los

que destaca la publicacion de 24
capsulas culturales efectuadas gracias
al convenio con Radio Cooperativa en
su programa Efecto China.

5%

aumentoé la matricula de
Instituto Confucio
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FIESTA DEL MEDIO OTONO

ACTIVIDADES DESTACADAS

ZODIACO CHINO: EL ANO DEL TIGRE
DE AGUA

Esta festividad tradicional se realizd
en la casa central del IC ST en Vina
del Mar, en donde se reviso la leyenda
que da vida a esta celebracion, las
tradiciones chinas que la rodean y sus

1157

INSCRITOS EN CURSOS ONLINE CAPSULAS PUBLICADAS EN RADIO

COOPERATIVA

Esta actividad se realizé de manera ASISTENTES A E-CLUB CHINO

online y se enmarca dentro de las

UST

66

actividades de celebracion del Ano
Nuevo Chino. La jornada tuvo un
total de 2.914 visualizaciones y contd
con la participacion del astrélogo
Pedro Engel, quien coment¢ las
caracteristicas del zodiaco chino.

CONCURSO PUENTE CHINO

La final nacional para universitarios
se realiz6 en la sede de Vina del
Mar, lugar donde se seleccioné al
representante de Chile para la final
mundial del certamen organizado
por China. En la actividad, que busca
la difusion y promocion del idioma
chinoy su cultura, participaron 114
personas y contd con la visita del
Embajador de China en Chile, Niu
Qingbao.

E-CLUB CHINO

En la actividad a cargo de la maestra
de fengshui, Sylvia Galleguillos,

se profundizé la unién del

mundo material y el de la accidn,
manifestados en la cotidianeidad

a través del uso de talismanes,
amuletos y otros. A esta iniciativa
asistieron 138 personas.

comidas, entre otros.
15° ANIVERSARIO DEL IC ST

En la conmemoracion de los 15 anos
del Instituto Confucio, el exministro e
impulsor de la ensenanza del chino
mandarin en Chile, Sergio Bitar,
estuvo a cargo de la charla principal,
enfocada en el rol de China en el
escenario internacional.

1l RECITAL POETICO: GABRIELA
MISTRAL EN LAS LENGUAS DEL
MUNDO

En esta iniciativa se realizé una
lectura en diversos idiomas de
poemas de la Premio Nobel de
Literatura, Gabriela Mistral. ELIC ST,
a través de su profesora Sun Jiaqi,
fue la encargada de leerlos en chino
mandarin. A esta actividad asistieron
100 personas.
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INTERNACIONALIZACION

Con el objetivo de entregar una
ensefanza integral y de calidad,

la Universidad Santo Tomas ha
establecido desde sus inicios
distintas alianzas estratégicas con
instituciones de educacién superior
extranjeras, con las que ha mantenido
un gran nimero de convenios
académicos, junto con la realizacién
de intercambios estudiantiles, de
docencia e investigacion, ademas de
diversos proyectos de colaboracién.
Cabe destacar también el permanente
vinculo que mantiene la UST con la
red ICUSTA, la cual integra desde su
creacion, junto a otras universidades
de diversos continentes que estan
inspiradas en el pensamiento de
Santo Tomas de Aquino.

EN 2022 SE AFIANZARON
VINCULOS CON INSTITUCIONES
GUBERNAMENTALES,

REDES E INICIATIVAS DE
COLABORACION.




504

N° DE ALUMNOS SANTO TOMAS EN ACTIVIDADES
DE INTERNACIONALIZACION

b85

N° DE ALUMNOS EXTRANJEROS EN
SANTO TOMAS

16

DOCENTES Y DIRECTIVOS EN IES
EXTRANJERAS

138

ACADEMICOS EXTRANJEROS EN SANTO TOMAS

HITOS RELEVANTES 2022

Durante 2022, la Direccion de
Proyectos Internacionales de Santo
Tomas mantuvo una estrecha relacion
con instituciones de educacion
superior de distintos paisesy
continentes, como Europa, Asia, Africa
y Latinoameérica. Entre las diversas
actividades llevadas a cabo, destacan
las visitas al extranjero y los cursos
de idioma online realizados tanto en
la UST, como en otras universidades
alrededor del mundo.

Asimismo, en este periodo se
afianzaron vinculos con distintas
instituciones gubernamentales,
redes e iniciativas de colaboracion,
tales como la embajada de
Marruecos, la Red de Asociaciones
Latinoamericanas y Caribenas de
Universidades Privadas (REALCUP) e
INILATmov+.

En linea con el Plan Estratégico
Institucional se trabajé en el
fortalecimiento del intercambio
presencial y online de corta y

larga duracioén para estudiantes y
académicos, se realizaron sesiones
online de networking y seminarios,
en los que participaron docentes de
la UST y académicos extranjeros de
instituciones en convenio. El objetivo
de estas actividades fue generar
cursos, proyectos, publicaciones

e investigacion conjunta en areas
prioritarias, como también buscar
apoyos para la postulacion a fondos
publicos nacionales o internacionales.
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ENTRE LAS ACTIVIDADES MAS
IMPORTANTES DEL ANO DESTACAN
LAS SIGUIENTES:

TECMILENIO- MEXICO

Durante 2022, un grupo de
autoridades de Santo Tomas realizo
una visita a la Universidad Tecmilenio,
considerada una importante socia
estratégica, con el fin de fortalecer las
relaciones entre ambas instituciones,
ampliar las iniciativas de colaboracién
internacional para estudiantes y de
continuidad académica, asi como
también, explorar temas de interés

en el dmbito de las tecnologias e
infraestructura. Se establecieron
acuerdos para un plan de trabajo en
programas de postgrado en conjunto,
la contribucién al desarrollo de
carreras técnico-profesionales en
Tecmilenio y el avance tecnoldgico
para ambas instituciones.

[
.
o 1

REALCUP

En octubre de 2022, la Red de
Asociaciones Latinoamericanas y

Caribenas de Universidades Privadas,

REALCUR realizé su 172 Asamblea
en Buenos Aires, en la cual participd
una comitiva de la Corporacién de
Universidades Privadas Chilena
(CUP) ——entre ellas la UST. En

dicha instancia intervinieron doce
asociaciones de instituciones de
educacion superior privadas de once
paises de América Latina y el Caribe.
En la oportunidad, el director de
Proyectos Internacionales de Santo
Tomas fue elegido para coordinar el
proyecto ENLAZAR, con el objetivo de
propiciar la colaboracion entre todas
las instituciones que forman parte de
esta red.

INILATMOV+

El proyecto de la Iniciativa
Latinoamericana para la
Internacionalizacion de la Educacion
Superior, INILAT, lo conforman seis
paises de la region y sus respectivas
redes de internacionalizacion:
Argentina (FIESA-REDCIUN), Brasil
(FAUBAI), Colombia (RCI-ASCUN),
México (AMPEI), Pert (REDIPERU) y
Chile (Learn Chile). Actualmente, es
liderado por la Direccion de Proyectos
Internacionales y el Programa

de Experiencia Internacional de
Santo Tomas para sus seis redes
latinoamericanas. Durante 2022, se
confirmé la participacion de mas

de 130 instituciones en sus dos
convocatorias, consolidando este

programa de movilidad y cooperacion,

y posicionando a Santo Tomas en
Latinoamérica.

CURSOS INTERNACIONALES

En linea con el Plan Estratégico
Institucional, uno de cuyos focos es
la experiencia transformadora del
estudiante, Santo Tomas realizé
cinco cursos internacionales con
opcion a certificado para 1.115 de
sus estudiantes y 407 estudiantes
extranjeros. El acercamiento
académico e interés en cooperacion
conjunta permitio la planificacion,
desarrollo y puesta en marcha de
estos cursos, realizado junto a cinco
instituciones extranjeras.

Entre estas iniciativas, destaco el
trabajo realizado con la Universidad
Estadual de Maranhao de Brasil, en
donde se llevo a cabo un curso de
portugués online para 57 estudiantes
de Santo Tomas de diversas carreras
y sedes, en reciprocidad por un curso
de espanol realizado por Santo Tomas
para 20 estudiantes de dicha casa de
estudios.

En conjunto con la Organizacion

de Curso Internacional Bilingte, en
2023 se realizara el curso Logistica
y Tratamiento de Residuos, que sera
dictado por docentes de ambas
instituciones.

Ademads, se efectud la segunda
version de dos cursos en modalidad
Collaborative Online International
Learning (COIL) desarrollados por
docentes de la UST en conjunto con
la Universidad San Pablo CEU, en el
que participaron 58 estudiantes de la
USTy 68 de CEU. Ademas, se efectud
un curso semestral de espanol
online para estudiantes extranjeros,
organizado en conjunto con la
Coordinacion Nacional de Lenguaje y
la UST Santiago. En 2022, participaron
187 estudiantes de instituciones de
Alemania, Brasil y China.
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CONVENIOS CON
INSTITUCIONES
EXTRANJERAS

Actualmente, la Universidad Santo
Tomas cuenta con 131 convenios con
instituciones extranjeras. Durante
2022, la UST firmé o renovo 15
convenios (*) con las siguientes
instituciones:

NOMBRE DE LA INSTITUCION PAIS

1. La Fraternidad de Agrupaciones Santo Tomas de

Aquino FASTA Argentina
2. Faculdade Santa Marcelina Brasil
3. Chongging City Management College China
4. Fundacion Universitaria Tecnolégico COMFENALCO x China
5. Fundacién Universitaria San Martin Colombia
6. UNITROPICO (Colombia) Colombia
7. Universidad EAFIT Colombia
8. Universidad Politécnica de Madrid Espana
9. Universidad de Granada “"Erasmus+ Programme” Espana
10.  Universidad TECMILENIO México
11.  Universidad Veracruzana México
12.  Universidad Auténoma de Yucatan México
13.  Universidad Privada San Juan Bautista Peru
14.  Politécnico de Leiria Portugal
15.  Universidad Sagrado Corazén Puerto Rico

*10 convenios se encuentran en proceso de firma.

INTERCAMBIOS

Un total de 504 estudiantes de

UST participaron en intercambios
presenciales u online, como cursos
internacionales, clases magistrales
y webinars de instituciones
extranjeras. En 2022, 48 estudiantes
de la UST realizaron un periodo

de intercambio: nueve de ellos
viajaron a universidades en Brasil,
Colombia, Espafna o México, y 39
participaron en intercambios online
en 19 instituciones en convenio en
Argentina, Brasil, Colombia, México
y Per.

A su vez, 585 estudiantes
extranjeros participaron en
cursos internacionales, clases
magistrales y webinars de UST

e ICUSTA, en su mayoria bajo la
modalidad online. De esta forma,
187 alumnos de universidades de
Alemania, Brasil y China tomaron
clases de espanol organizadas
por el Programa de Experiencia
Internacional y la Coordinacion
Nacional de Lenguaje UST. En
tanto, 10 alumnos provenientes
de instituciones en convenio de
Colombia, Francia, Espana y México

realizaron intercambio presencial en

distintas carreras en las sedes UST

Concepcidn, Santiago y Vina del Mar.

Con el objetivo de fomentar la
capacitacion, especializacion e
investigacion en la comunidad
académica de la Universidad, 166

docentes y directivos de la institucion

dictaron en forma presencial o
virtual cursos internacionales y

clases magistrales; expusieron

en seminarios; participaron en
networking con contrapartes
extranjeras, o realizaron visitas y
estancias académicas presenciales
en instituciones de Argentina, Brasil,
China, Colombia, Espana, Estados
Unidos, Marruecos, México, Nueva
Zelanda, Panama y Peru.

estudiantes de la UST realizaron un
periodo de intercambio

Asimismo, UST recibi6é de manera
virtual y presencial a 138 docentes
de instituciones en convenio de
Alemania, Argentina, Brasil, Canadg,
China, Colombia, Espana, Estados
Unidos, Francia, Marruecos, México,
Nueva Zelanda, Panama y Peru.
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RED ICUSTA

Con el fin de potenciar las actividades
con comunidades desfavorecidas, las
universidades espanolas Catdlica de
Avila (UCAV) y Catélica de Valencia
(UCV), junto con la UST, postularon

al Fondo ICUSTA para proyectos de
solidaridad y acciones de voluntariado
social. En este contexto, 18
estudiantes de dichas universidades,
junto a docentes y monitores,
realizaron voluntariado en Chilog,
instancia que estuvo organizada por
la Direccion Nacional de Formacion e
|dentidad de Santo Tomas.

NUESTRA RELACION

Durante 2022, Santo Tomas mantuvo
una estrecha relacion con distintas
instituciones de la Republica Popular
de China, a través de actividades como
la inauguracion del ano académico

de la Facultad de Ciencias, que contd
con la clase magistral del Dr. ChunFu
Tong, profesor asociado del State Key
Laboratory of Estuarine and Coastal
Research del East China Normal
University (ECNU). En el primer
semestre, también se realizd un curso
de espanol online a once estudiantes
de la Universidad de Anhui en conjunto
con estudiantes de Alemania y Brasil.

Por otro lado, la Fundacién CLEC
-Oficina Regional para América Latina
y El Caribe-y la UST llevaron a cabo
dos seminarios online: uno para el
Desarrollo de Tecnologia Agricola

en Chinay Latinoamérica, y otro de
Energias Renovables y su ensenanza
en carreras universitarias de
Ingenieria en China y Latinoamérica,
ademds del Foro sobre el desarrollo
“Chino + carreras universitarias” en la
region de América y Oceania.




PRINCIPALES DESAFi0S

Ademas, pretende lograr que cada
carrera de Santo Tomds establezca
acciones de internacionalizacion
virtual que favorezcan al mayor
numero posible de estudiantes y
académicos. Asimismo, espera
avanzar en la internacionalizacion del
curriculo, que contemple los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU y consolidar el drea de Proyectos
Internacionales como un aporte
valioso para los objetivos estratégicos
de la institucion.



=
——
—
=0
—
[—
(Je)
| |
<t
=
=]




Memoria 2022 Universidad Santo Tomas 2022

ESTUDIANTIL

Durante 2022, la Direccién de Asuntos
Estudiantiles (DAE), se enfrent? al
gran desafio de generar espacios
propicios para el reencuentro

entre los y las estudiantes, quienes
después de dos anos de pandemia,
volvieron en su totalidad a las clases
presenciales desde Arica a Puerto
Montt. Considerando que, en su

mavyoria, las actividades realizadas en
2021 se desarrollaron en un formato
hibrido, este cambio de modalidad
significd un gran trabajo operativo,

como también, la continuacion de
concientizacion para un uso adecuado
de los espacios publicos y de los
cuidados de salud respectivos.

Por otro lado, destaca el desarrollo
de actividades hito que, casien su
totalidad, se realizaron de manera
presencial, tales como la Escuela
de Lideres, el Torneo de Debates,
las Olimpiadas Deportivas y los
Trabajos Voluntarios de Verano e
Invierno. Este ano, la DAE logré una
importante profundizacion de su

63

PROYECTOS PRESENTADOS EN FONDOS
CONCURSABLES DAE

48

EMPRENDEDORES PARTICIPARON EN
MERCADO E

4.016

EGRESADOS RECIBIERON LA ENCUESTA FICHA
DE SALIDA

NUEVAS LINEAS DE ACCION EN POLITICAS DE
RELACIONAMIENTO EGRESADOS

quehacer, especialmente en relacion
con el Programa de Bienestar y
Salud Mental para estudiantes,

que durante este periodo logré un
aumento de atenciones psicolégicas
en las distintas sedes de la institucion.
Cabe destacar también las distintas
reuniones y jornadas con las
organizaciones estudiantiles, donde
se concretaron avances en diversas
materias de relevancia para la
comunidad.

Con el fin de conocer las inquietudes
de la comunidad estudiantil, la DAE
generd una encuesta de intereses
relacionados al desarrollo de la vida
estudiantil en la institucion. Con un
total de casi 10 mil respuestas, 2.992
estudiantes de la Universidad dieron a
conocer sus principales impresiones
con respectos a actividades de
interés.

Por otro lado, la Direccién de
Experiencia de Estudiantes y
Egresados (DEEE) se focalizé en la
aplicacion de la encuesta Ficha de
Salida para entregar datos claros
de la trayectoria de egreso en la
comunidad, como también, en

los Planes de Accion de Carreras
pertenecientes a la Planificacion
Institucional de Relacionamiento de
Egresados que se efectud en cada
una de las sedes de la Universidad.
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DIRECCION DE ASUNTOS
ESTUDIANTILES

Entre las actividades que llevo a cabo
la DAE durante el ano académico
2022, destacan:

Es una de las iniciativas mas
reconocidas y busca entregar
habilidades y herramientas que
beneficien a los y las estudiantes a lo
largo de su vida, con el fin de ampliar
sus competencias de relacionamiento,
impacto e influencia. La actividad

se realiz6 de manera presencial en
nueve zonas a lo largo del pais y
tuvo un total de 149 participantes de
la UST, pertenecientes a todas las
sedes. Durante el segundo semestre,
se llevo a cabo una version virtual a
nivel nacional dirigida a estudiantes
vespertinos.

Esta instancia, que se caracteriza por
su alto sentido social, permite que

los y las estudiantes interaccionen
con comunidades de sus respectivas
regiones a través de distintas
acciones y operativos. Entre ellas,

se realiza acompanamiento a la
tercera edad, visitas a centros

del Sename y campanas sobre
tenencia responsable de mascotas.
Este tipo de iniciativas se relaciona
directamente con el valor institucional
de la Fraternidad y Solidaridad, ya
que se busca que los tomasinos
aprendan a valorar, acoger y apoyar a
todas las personas, junto con actuar

siempre por su bien. Las jornadas se
realizaron entre marzo y abrily en
ellas participaron 405 de estudiantes
de la Universidad.

Se realizan en enero y julio de cada
ano con el propdsito de potenciar y
desarrollar el valor de la solidaridad,
como también, entender y solucionar
problematicas a las que se enfrentan
distintas familias en situacion de
vulnerabilidad a lo largo del pais. Los
Trabajos Voluntarios de Verano se
desarrollaron en las localidades de
Monte Patria y Pinto, y participaron
68 estudiantes de la UST. En tanto,
los Trabajos Voluntarios de Invierno
se llevaron a cabo en ocho zonas

a nivel nacional y participaron 149
estudiantes de la UST.

La competencia académica tiene por
objetivo potenciar en la comunidad
estudiantil la racionalizacién del
didlogo como criterio basico para el
acuerdo y la toma de decisiones. En
2022, se realizaron las clasificatorias
virtuales en un formato regional en
donde los seleccionados de esta etapa
participaron del Torneo Nacional

de Debates, que se realiz6 por
primera vez en la sede Concepcion.
Tradicionalmente, dicha actividad se
habia desarrollado en Vina del Mar,
sede creadora del evento. A nivel
nacional, participaron 120 estudiantes
de las tres instituciones. estudiantes
del IPSTy 18 del CFTST.

Con el fin de fomentar el
companerismo, el deporte y el trabajo
en equipo, las Olimpiadas Deportivas
se llevaron a cabo en cuatro grandes
zonas a lo largo del pais: Zona Norte,
Centro Norte, Centro Sury Sur. En la
instancia participaron 287 estudiantes
de las distintas sedes de la UST,
quienes integraron equipos de las
siguientes disciplinas deportivas:
Futbolito Dama - Varon (D-V);
Basquetbol (D-V); Voleibol (D-V), Tenis
de mesa (D-V) y Ajedrez Mixto.

Esta iniciativa busca promover e
incentivar la participacion de la
comunidad en la vida estudiantil.
Para ello, fomenta la creacion,
implementacion y financiacion de
proyectos que estén relacionados

a la colaboracion, comunicacion,
trabajo en equipo, resolucién de
problemas, organizacion, habilidades
de liderazgo y adaptabilidad. En 2022
se presentaron 63 proyectos en Santo
Tomas; 27 de estos fueron postulados
por estudiantes de la Universidad.
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El concurso tiene como propdsito
apoyar a los estudiantes y egresados
de la institucion en el desarrollo de
sus negocios o idea de negocios, a
partir de asesorias personalizadas
realizadas por expertos en el

area. Los emprendimientos mas
destacados son premiados y sus
creadores son parte de las distintas
mentorias y talleres que buscan
entregar diversas herramientas para
potenciar sus negocios. En 2022,
participaron 206 emprendedores; 48
de ellos pertenecen a la UST.

4.941

SESIONES REALIZADAS EN EL PROGRAMA DE
BIENESTAR Y SALUD MENTAL

149

ESTUDIANTES PARTICIPARON DE LA ESCUELA DE
LIDERES

405

TOMASINOS FUERON PARTE DEL MECHONEO
SOLIDARIO

Su objetivo es la prevencion de la
salud mental y el apoyo al bienestar
de la comunidad estudiantil a través
del desarrollo e implementacion de
diversos servicios, como talleres,

encuentros, charlas y conversatorios.

Entre sus actividades, destacan

las capacitaciones dirigidas a
estudiantes y a la comunidad interna
en tematicas relacionadas a los
primeros auxilios psicoldgicos, las
atenciones psicoldgicas presenciales
en sede y virtuales con la Red de
Egresados de Santo Tomas, y los
talleres presenciales sobre ansiedad,
estrés, organizacion de tiempo, y
apoyo espiritual. Desde 2022, la

DAE cuenta con psicélogos en todas
las sedes, ademads de una Red de
Atencion Virtual de psicélogos y

psicologas egresadas de la UST. Hasta

la fecha, se han realizado 10.996
sesiones —4.941 a estudiantes de la
Universidad-y mas de 375 talleres a
nivel nacional.

ORGANIZACIONES
ESTUDIANTILES

Santo Tomas se caracteriza por
apoyar y promover la participacion de
organizaciones estudiantiles en los
distintos espacios de la Universidad.
Su objetivo es acompanar y potenciar
a sus lideres como agentes de
cambio para la comunidad y nuestra
sociedad. De acuerdo con esto, la
instituciéon genera instancias de
relacionamiento entre los distintos
estamentos de Santo Tomas para

generar una comunicacion fluida
entre los grupos.

En 2022, el Programa Fortaleciendo
el Rol de los Representantes
Estudiantiles se focaliz6 en entregar
herramientas que favorezcan la
buena relacion entre las autoridades
y los grupos de estudiantes,
especialmente, con la generacion de
webinars y talleres virtuales sobre
comunicacion efectiva. A la fecha, 914
estudiantes de la UST han participado
de alguna organizacion estudiantil y
174 son parte del Programa.

El foco principal del Programa

de Herman@s Tomain@s es
potenciar el sentido de pertenenciay
desarrollar acciones que favorezcan
la sana convivencia. Los Herman@s
Tomasin@s son un grupo de
estudiantes de cursos superiores, que
apoyan a los nuevos/as estudiantes
en la transicion a la educacion
superior, difunden actividades y
participan en la ejecucion de éstas.
Destacan en la UST 14 Lideres y 21
Herman@s Tomasin@s.
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FINANCIAMIENTO

En 2022, 12.593 estudiantes fueron
beneficiados por la gratuidad, a la
que la UST estd adscrita desde 2021.
Cabe destacar que la Universidad se
encuentra acreditada por la Comision

los descuentos en aranceles anuales
o sobre saldos correspondientes. En
especifico, la comunidad estudiantil
puede acceder a las siguientes becas
internas: PAES (ex PDT), Excelencia
Académica, Deportista Destacado y
Matricula UST.

Nacional de Acreditacién en un Nivel _ .
Asimismo, los estudiantes pueden

postular a becas entregadas por
el Ministerio de Educacion, entre
ellas, las becas Juan Gdmez Millas,
Articulacién, Hijo de Profesional

de la Educacion, de Mantencion

Avanzado por un periodo de cuatro
anos, lo que le permite acceder a este
beneficio para sus estudiantes.

Asimismo, cuenta con diversos
beneficios de caracter interno que
buscan apoyar econémicamente a
los alumnos de la institucién, como

y Alimentacién, como también al
Crédito con Aval del Estado (CAE).

NUMERO DE ESTUDIANTES Y MONTOS EN BECAS INTERNAS

TOTAL

2018 3.108 2.484.293.396 289.935.545 4.695 3.334.978.625 8.523 6.109.207.566
2019 3.077 2.683.132.813 723 288.158.806 4.350 3.075.537.838 8.150 6.046.829.457
2020 10.140 5.874.264.561 819 347.909.784 3.913 2.468.315.630 14.872 8.690.489.975
2021 7.268 5.718.585.390 736 385.939.681 4.795 2.801.565.455 12.799 8.906.090.526 B
2022 2.852 2.754.710.122 482 317.139.490 2.632 1.885.578.747 5.966 4.957.428.359

Estudiantes fueron favorecidos con la
gratuidad, en el 2022.
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NUMERO DE ESTUDIANTES Y MONTOS EN BECAS MINEDUC

2018 8.436 9.109.735.922
2019 7.976 8.560.670.589
2020 7.232 7.789.055.233
2021 6.664 7.293.727.450
2022 1.551 1.794.389.719

NUMERO DE ESTUDIANTES Y MONTOS EN CREDITO CAE

ANO

I T S

2018 20.136 41.305.915.276
2019 18.862 40.761.835.151
2020 18.117 40.923.800.882
2021 16.170 39.058.022.804
2022 7.641 19.548.743.040

NUMERO DE ESTUDIANTES Y MONTOS EN GRATUIDAD

2022 12.593

Monto$

37.111.924.797

720

oportunidades laborales publicadas por
342 empresas.

EGRESADOS

La Direccion de Experiencia de
Estudiantes y Egresados (DEEE)
comenzo a aplicar en 2022 la
encuesta Ficha de Salida, que tiene
por objetivo integrar informacion
actualizada respecto a la trayectoria,
situacion ocupacional, caracteristicas
del empleo, continuidad de

estudios y necesidades respecto

de la orientacion profesional de

los egresados de pregrado de la
Institucion. En diciembre se envid via
correo electrdnico esta encuesta a
4.016 egresados de la UST.

En tanto, en el contexto de la

nueva Politica de Relacionamiento
con Egresados y Egresadas de la
Universidad, se incorporaron tres
lineas de ejecucion en los Planes
de Accidén de Carreras, en cada una
de las sedes a nivel nacional, que
se basan en: retroalimentacién del
proceso formativo, construccion

de comunidad, y empleabilidad y
aprendizaje a lo largo de la vida. De
acuerdo con lo anterior, se ejecutaron

134 actividades con dichas tematicas,

en las que participaron 1.312
egresados de la UST.

ACTIVIDADES
MERCADO E

La cuarta versién del Programa de
Emprendimiento e Innovacién tuvo
por objetivo apoyar a estudiantes y
egresados en el desarrollo de sus
emprendimientos. Durante esta
instancia, se destacd la innovacién
como un elemento importante para
potenciar las ideas de negocios
postulados.

SEMANA DE LA EMPLEABILIDAD,
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

La segunda version de la Semana de
la Empleabilidad, Emprendimiento

e Innovacion buscd entregar
herramientas relacionadas a estas
tematicas para potenciar el futuro
laboral en estudiantes y egresados.
Paralelamente, se llevd a cabo la
Feria Laboral y de Emprendimiento,
que entrego diferentes oportunidades
para la comunidad de Santo Tomas
desde Arica hasta Puerto Montt.

En la instancia participaron 342
empresas —que publicaron mas de
720 oportunidades laborales—, 133
estudiantes y 79 egresados.
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RUTA DE PREPARACION HACIA EL
TRABAJO

Por primera vez, se implemento
el programa de orientacion
profesional Ruta de Preparacion
hacia el Trabajo, que consistio

en once charlas que abordaron
diversas dimensiones clave para
la orientacion en el desarrollo

de carrera. En las instancias,
participaron 418 egresados 'y 271
estudiantes de la UST.

CURSOS ASINCRONICOS

En este periodo se realizaron

los cursos Insercion Laboral y
Potenciando tu Emprendimiento,
en el que participaron —
respectivamente—, 20 egresados y
30 estudiantes, y 25 egresados y 31
estudiantes de la Universidad.

CREA EMPLEO

El portal de desarrollo profesional
Crea Empleo es una herramienta

gue entrega oportunidades laborales,

capsulas de orientacion profesional,
asesorias personalizadas y test para
potenciar la insercion laboral. En
2022, tuvo 4.255 usuarios -2.117
estudiantes y 2.138 egresados-,

y ofrecid 1.138 oportunidades
laborales, a las cuales postularon
170 estudiantes y 243 egresados.

ASESORIAS PERSONALIZADAS

Este ano se abordaron 348 asesorias
personalizadas con diversas
tematicas, como la realizacion de un
curriculum efectivo, entrenamiento
para una entrevista de trabajoy la
potenciacién de la marca personal. En
estas instancias se inscribieron 137
interesados de la UST y se realizaron
107 asesorias a nivel nacional.

1.312

EGRESADOS PARTICIPARON EN ACTIVIDADES DE
LA POLITICA DE RELACIONAMIENTO

EMPRESAS FUERON PARTE DE LA FERIA LABORAL
Y DE EMPRENDIMIENTO

ASESORIAS PERSONALIZADAS
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UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

ESTADOS FINANCIEROS

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Estados financieros por los anos terminados el 31 de
diciembre de 2022 y 2021 e informe de los auditores
independientes (En miles de pesos chilenos — M$)
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 3 de febrero de 2023

Sefiores Socios y miembros de la Junta Directiva
Universidad Santo Tomas

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros separados adjuntos de Universidad Santo
Tomas, que comprende el estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022 y los
correspondientes estados separados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio
y de flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha y las correspondientes notas a los estados
financieros separados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros separados

La Administraciéon es responsable por la preparaciéon y presentacién razonable de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas Internacionales de Informaciéon Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencién de un control interno pertinente para
la preparacion y presentacién razonable de estados financieros separados que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros separados a
base de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros separados
estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros separados. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas
de los estados financieros separados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de
los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros separados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el prop6sito de expresar una opinién sobre
la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opiniéon. Una
auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como
una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros separados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion.

Pl Chile, Av Andrés Balla 2711 - psa g, Las Condes — Santiagn, Chile
RUT: 81.513.400-1 | Telifono: (56 2) 2040 0000 | www,pwe.d
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Santiago, 3 de febrero de 2023
Universidad Santo Tomas
2

Opinién

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros separados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Universidad Santo Tomas al 31 de diciembre
de 2022, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Enfasis en un asunto — Estados financieros separados

Tal y como se indica en la Nota 2.1 los mencionados estados financieros separados han sido preparados
para reflejar la situacion financiera separada de Universidad Santo Tomas, antes de proceder a la
consolidacioén, linea a linea, de los estados financieros de la filial detallada en Nota 11. En consecuencia,
para su adecuada interpretacion, estos estados financieros separados deben ser leidos y analizados en
conjunto con los estados financieros consolidados de Universidad Santo Tomaés y filial, los que son
requeridos por las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Otros asuntos

Los estados financieros separados de Universidad Santo Tomas por el afio terminado al 31 de diciembre
de 2021 fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinion sin salvedades sobre los
mismos en su informe de fecha 14 de marzo de 2022.

DocuSigned by:

8,

0y wssthrwsalbopina)

66B5FEDTBBA2461. .
Maria Soledad Quiroga M.
RUT:22.542.112-9
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UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

ESTADOS SEPARADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

Activos

Activos corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Otros Activos No Financieros, Corrientes

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corrientes
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corrientes

Activos por Impuestos Corrientes

Total de Activos Corrientes

Activos No Corrientes
Otros Activos No Financieros, No Corrientes
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, No Corrientes

Inversiones Contabilizadas utilizando el Método de la Participacion
Activos Intangibles distintos de la Plusvalia
Propiedades, Planta y Equipos

Activos por Derechos de Uso

Total de Activos No Corrientes

Total de Activos

Nota

@ Qo &

10

11

12
13
14

31-12-2022 31-12-2021
MS$ M$
9.730.001 7.563.761
659.224 745.520
8.607.221 10.685.726
837.139 1.115.841
860.481 827.812
20.694.066 20.938.660
184.056 105.428
5.129 4.397
92.796 92.332
1.803.760 1.334.445
73.760.529 64.296.195
48.179.956 47.381.751
124.026.226 113.214.548
144.720.292 134.153.208

Las Notas adjuntas N°1 a la 27 forman parte integrante de estos estados financieros separados.



Memoria 2022 Universidad Santo Tomas 2022

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

ESTADOS SEPARADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

Patrimonio y Pasivos

Pasivos

Pasivos Corrientes

Pasivos por Arrendamientos, Corrientes

Otros Pasivos Financieros, Corrientes

Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corrientes
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes

Otras Provisiones, Corrientes
Provisiones Corrientes por Beneficios a los Empleados
Otros Pasivos No Financieros, Corrientes

Total de Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

Pasivos por Arrendamientos, No Corrientes
Otros Pasivos Financieros, No Corrientes

Otras Provisiones, No Corrientes
Total de Pasivos No Corrientes
Total Pasivos

Patrimonio
Capital Pagado

Otras Reservas
Fondo de Reservas

Patrimonio Atribuible a los Propietarios de la Controladora

Total Patrimonio Neto

Total de Pasivos y Patrimonio Neto

Nota

15
16
17

18
18

15
16
18

20
20

31-12-2022 31-12-2021
MS$ MS$
4.533.298 3.729.053
911.031 764.042
16.400.366 12.753.689
- 1.268
2.973.134 4.030.939
3.337.655 3.241.417
20.952 5.068
28.176.436 24.525.476
37.526.764 33.504.125
5.522.513 6.172.221
786.136 3.945.077
43.835.413 43.621.423
72.011.849 68.146.899
12.633 12.633
32.881.822 24.246.134
39.813.988 41.747.542
72.708.443 66.006.309
72.708.443 66.006.309
144.720.292 134.153.208

Las Notas adjuntas N°1 a la 27 forman parte integrante de estos estados financieros separados.
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UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

ESTADOS SEPARADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

01-01-2022 01-01-2021
31-12-2022 31-12-2021
Estados de Resultados por Naturaleza MS$ MS$
Superavit / Déficit
Ingresos de actividades ordinarias 21 96.065.836 93.163.068
Gastos por beneficios a los empleados (56.997.681) (54.734.462)
Gasto por depreciacion y amortizacion 12-13-14  (9.508.898) (8.998.260)
Gastos Generales 22 (13.865.819) (10.280.912)
Otros Gastos por naturaleza 23 (11.250.076) (12.193.988)
Egresos de actividades ordinarias (91.622.474) (86.207.622)
Ganancia de actividades operacionales 4.443.362 6.955.446
Otros ingresos por naturaleza - 904
Ingresos financieros 24 183.982 75.332
Costos financieros 24 (4.949.384) (4.446.024)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas 11 (69.934) (137.689)
Diferencias de cambio 70.268 60.801
Resultado por unidades de reajuste 25 (1.609.273) (765.505)
Otras ganancias (pérdidas) (2.575) (15.076)
Superavit (déficit), antes de impuestos (1.933.554) 1.728.189
Superavit (déficit) del ejercicio (1.933.554) 1.728.189
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
ESTADOS SEPARADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
01-01-2022 01-01-2021
31-12-2022 31-12-2021
MS$ MS$
Estados de Resultado Integral
Superavit (déficit) del ejercicio (1.933.554) 1.728.189
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Ganancias (pérdidas) por revaluacion de terrenos y construcciones 8.635.688 15.558.323
Otro resultado integral 8.635.688 15.558.323
Resultado Integral Total 6.702.134 17.286.512

Las Notas adjuntas N°1 a la 27 forman parte integrante de estos estados financieros separados.
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UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

ESTADOS SEPARADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

Capital Pagado

Reservas superavit

Otras Reservas

Total otras reservas

Fondo de Reservas

Patrimonio Neto,

revaluacion Total
M$ MS$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01-01-2022 Nota 12.633 24.246.394 (260) 24.246.134 41.747.542 66.006.309
Movimientos del ejercicio
Resultado Integral:
Déficit del afio - - - - (1.933.554) (1.933.554)
Otros resultados integrales 20 - 8.635.688 - 8.635.688 8.635.688
Cambios en Patrimonio - 8.635.688 - 8.635.688 (1.933.554) 6.702.134
Saldo final al 31-12-2022 12.633 32.882.082 (260) 32.881.822 39.813.988 72.708.443
Capital Pagado Reservas sugerévn Otras Reservas Total otras reservas  Fondo de Reservas Patrimonio Neto,
revaluacion Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 01-01-2021 Nota 12.633 8.688.071 (260) 8.687.811 40.019.353 48.719.797
Movimientos del ejercicio
Resultado Integral: -
Superavit del afio - - - - 1.728.189 1.728.189
Otros resultados integrales 20 - 15.558.323 - 15.558.323 - 15.558.323
Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto - - - - - -
Cambios en Patrimonio - 15.558.323 - 15.558.323 1.728.189 17.286.512
Saldo final al 31-12-2021 12.633 24.246.394 (260) 24.246.134 41.747.542 66.006.309

Las Notas adjuntas N°1 a la 27 forman parte integrante de estos estados financieros separados.
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S SEPARADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
 ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

3 EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION

/it (déficit) del ejercicio

por disminuciones (incrementos) en cuentas por cobrar de origen comercial y otras cuentas por cobrar
por incrementos (disminuciones) en cuentas por pagar de origen comercial y otras cuentas por pagar
por gastos de depreciacion y amortizacion

por provisiones

por pérdidas (ganancias) por unidades de reajustes

justes por partidas distintas al efectivo

efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

3 EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION
le efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

iara adquirir propiedades, planta y equipos

iara adquirir activos intangibles

efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
3 EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION

» pasivos por arrendamiento
» pasivos financieros

efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

ito (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
7 equivalentes al efectivo al principio del ejercicio

y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

Nota

12-13-14

13
12

15b
16b

6

01-01-2022 01-01-2021
31-12-2022 31-12-2021
MS$ M$

(1.933.554) 1.728.189
2.335.051 (2.589.052)
3.661.293 23.423
9.508.898 8.998.260
(4.120.508) (172.483)
1.609.273 765.505
(134.486) 273.084
10.925.967 9.026.926
- (153.000)
(3.071.940) (2.889.288)
(724.840) (333.623)
(3.796.780) (3.375.911)
(4.460.228) (4.163.848)
(502.719) (649.665)
(4.962.947) (4.813.513)
2.166.240 837.502
7.563.761 6.726.259
9.730.001 7.563.761

tas adjuntas N°1 a la 27 forman parte integrante de estos estados financieros separados.
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UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
(En miles de pesos chilenos - M$)

1. NATURALEZA DE LA INSTITUCION

1.1 Informacion de la Institucion

Universidad Santo Tomdés Rut 71.551.500-8, domiciliada en Ejercito 146, Santiago, es una
Corporacion de derecho privado sin fines de lucro, dedicada a la Educacion Superior y cuyos
fines son: la formacion y perfeccionamiento de profesionales mediante actividades de docencia
y de investigacion; formacion de graduados y profesionales idoneos, con el conocimiento y
capacidades necesarias para el ejercicio de sus respectivas actividades y en general, la
realizacion de las funciones de docencia, investigacion y extension, que son propias de las
tareas universitarias.

1.2 Reorganizacion y Transformacion por aplicacion de la Ley de Educacion Superior

Con motivo de las definiciones contenidas en la Ley N° 21.091, publicada el 29 de mayo de
2018 y luego de su andlisis desde la perspectiva de los desafios y oportunidades que imponen a
las instituciones de Educacion Superior Santo Tomads, las instancias pertinentes resolvieron la
implementacion de una serie de adecuaciones entre las que destacan la transformacion de la
naturaleza juridica de Centro de Formacion Técnica e Instituto Profesional Santo Tomas, la
modificacion de estatutos de Universidad Santo Tomas, la transferencia de Santo Tomas
Educacion Continua y la organizacion del control de todas las entidades anteriores bajo la
Fundacion Educacional Santo Tomas, entidad creada durante 2018 para tal efecto.

1.2.1 Modificacion de estatutos de Universidad Santo Tomas (71.551.500-8):

Segun consta en escritura de fecha 30 de mayo de 2019, sobre Acta N°67 de Asamblea
Extraordinaria de Socios UST, otorgada ante notario publico titular de la Trigésimo Sexta
Notaria de Santiago, don Andrés Rieutord Alvarado, Repertorio N°16.666-2020, la Asamblea
de Socios de Universidad Santo Tomds en adelante también “UST” aprobd la modificacion de
sus Estatutos en diversos aspectos, siendo el de mayor importancia el cambio en sus socios
activos mediante el reemplazo de Santo Tomas S.A. (96.775.810-8) y sus filiales, Centro de
Formaciéon Técnica Santo Tomas Limitada (84.694.600-4) e Instituto Profesional Santo Tomas
Limitada (87.787.700-0), por Fundacion Educacional Santo Tomas (65.174.085-1),
Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas (65.175.242-6) y Corporacion Instituto
Profesional Santo Tomads (65.175.239-6). Tales estatutos se encuentran registrados en el
Ministerio de Educacion, segin ORD N°06/0634.
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1.2.2 Organizacién del control de todas las entidades anteriores bajo Fundacién
Educacional Santo Tomas (65.174.085-1):

El Directorio de Fundaciéon Educacional Santo Tomés (65.174.085-1) designa a 4 de los 5
representantes de la Asamblea de Socios de Universidad Santo Tomas — UST (71.551.500-8),
teniendo las Asambleas de Socios de Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas -
CFTST (65.175.242-6) y de Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas - IPST
(65.175.239-6), en conjunto, la facultad para designar al quinto representante.

La Asamblea de Socios de UST, es la autoridad maxima de la Universidad Santo Tomas. Junto
con la aprobacién de sus estatutos, una de sus principales atribuciones corresponde a la
designacion de la totalidad de los miembros de la Junta Directiva de UST, instancia que
concentra las facultades de direccion y administracion de la corporacion.

Por otra parte, la Asamblea de Socios de Universidad Santo Tomas (71.551.500-8) designa a 4
de los 5 representantes de las Asambleas de Socios de Corporacion Centro de Formacion
Técnica Santo Tomdés (65.175.242-6) y Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas
(65.175.239-6), teniendo el Directorio de la Fundacion Educacional Santo Tomas
(65.174.085-1) la facultad para designar al quinto representante en ambas instancias.

Las Asambleas de Socios de CFTST e IPST, son las autoridades maximas del Centro de
Formacion Técnica e Instituto Profesional Santo Tomads, respectivamente. Junto con la
aprobacion de sus estatutos, una de sus principales atribuciones corresponde a la designacion de
la totalidad de los miembros de sus respectivos Consejos Directivos, instancias que concentran
las facultades de direccion y administracion de cada corporacion.

Finalmente, Santo Tomas Educacion Continua Limitada es una sociedad controlada
conjuntamente por Universidad Santo Tomas (71.551.500-8), Corporacion Instituto Profesional

Santo Tomas (65.175.239-6) y Corporacion Centro de Formaciéon Técnica Santo Tomaés
(65.175.242-6).
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2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
2.1 Principios contables

Los presentes estados financieros separados de la Universidad Santo Tomas, corresponden al
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021, y han sido preparados para reflejar la
situacion financiera separada de la Universidad Santo Tomads, antes de proceder a la
consolidacion linea a linea de los estados financieros de la filial Servicio Formacion Profesional
y Extension SpA, en consecuencia, para su adecuada interpretacion, estos estados financieros
separados deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros consolidados de
la Universidad Santo Tomas y filial, los que son requeridos por las Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Estos estados financieros separados se presentan en miles de pesos chilenos y se han preparado
a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Universidad de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el International
Accounting Standard Boards (en adelante IASB). Los cuales reflejan fielmente la situacion
financiera separada de Universidad Santo Tomaés al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los
resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas.

Ciertas reclasificaciones menores fueron realizadas al ejercicio comparativo para mantener la
uniformidad de los estados financieros separados presentados.

2.2 Responsabilidad de la informacion y estados contables

Los presentes estados financieros separados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 fueron
preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF y son
responsabilidad de la Administracion de Universidad Santo Tomas y aprobados por su Junta
Directiva.

3. PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
estos estados financieros separados. Tal como lo requiere NIC 1, estas politicas han sido
definidas en funcién de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2022 y 2021, y han sido
aplicadas de manera uniforme en los ejercicios que se presentan en estos estados financieros
separados.

a) Presentacion de estados financieros separados

Estados separados de situacion financiera: Universidad Santo Tomas ha determinado como
formato de presentacion de su estado de situacidon financiera separado la clasificacion en
corrientes y no corrientes.
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Estados separados de resultados y otros resultados integrales: Universidad Santo Tomas ha
optado por presentar sus estados de resultados clasificados por naturaleza.

Estados separados de flujos de efectivo: Universidad Santo Tomas ha optado por presentar su
estado de flujos de efectivo de acuerdo al método indirecto.

b) Periodo cubierto: los presentes estados financieros separados comprenden el estado separado
de situacion financiera de Universidad Santo Tomas al 31 de diciembre de 2022 y 2021, y los
estados separados de resultados y otros resultados integrales, de flujos de efectivo y de cambios
en el patrimonio por los afios terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

¢) Bases de preparacion: los presentes estados financieros separados han sido preparados de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el
International Accounting Standard Boards (IASB).

d) Inversion en filiales y asociadas

1. Filiales

Filiales son aquellas en las que la Universidad Santo Tomas controla, directa o indirectamente,
la mayoria de los derechos de voto sustantivos o, sin darse esta situacion, posee derechos que le
otorgan la capacidad presente de dirigir sus actividades relevantes, considerandose a estos
efectos los derechos de voto potencial en su poder, o de terceros, ejercitables o convertibles al
cierre de cada ejercicio.

2. Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que la Universidad Santo Tomas ejerce influencia
significativa pero no tiene control que, generalmente, viene acompafiado por una participacion
de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan
por el método de participacion e inicialmente se reconocen por su costo. Las inversiones de la
Universidad en asociadas incluyen la plusvalia comprada, identificada en la adquisicion, neto de
cualquier pérdida por deterioro acumulada identificado en la adquisicion.

La participacion de la Universidad en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de
sus asociadas se reconoce en resultados integrales, y su participacion en los movimientos de
reservas, posteriores a la adquisicion se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la
adquisicion acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion.

e) Moneda: la moneda funcional para la Universidad Santo Tomas se ha determinado como la
moneda del ambiente econdomico principal en que opera. Todas las operaciones que se realicen
en una moneda diferente a la funcional son tratadas como moneda extranjera y se registran al
tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion.

La moneda funcional y de presentacion de Universidad Santo Tomas es el peso chileno.
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f) Bases de conversion: los activos y pasivos en unidades de fomento, son traducidos a pesos
chilenos a los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros separados,
de acuerdo al siguiente detalle:

Moneda 31-12-2022 31-12-2021
Unidad de Fomento 35.110,98 30.991,74
Doélar Estadounidense 855,86 844,69

g) Propiedades, planta y equipos:

1. Reconocimiento y medicion: maquinarias, muebles, equipos y otros activos son valorizados
al costo, menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Terrenos y edificios son contabilizados por su valor revaluado, que es el valor razonable en el
momento de la revaluacién, menos depreciaciéon acumulada (edificios) y el importe acumulado
de las pérdidas por deterioro de valor que hubieran sufrido. La Universidad revisa cada tres
anos el valor de estos activos mediante el estudio de tasacion efectuado por peritos externos.

Si se incrementa el importe en libros del activo como consecuencia de la revaluacion, este
aumento se registrara directamente en otro resultado integral, acumuldndose en el patrimonio
como superavit de revaluacion en la cuenta otras reservas.

En caso de reduccion del importe en libros del valor del activo como consecuencia de la
revaluacion, esta disminucidon se reconocera en los resultados del periodo. Sin embargo, la
disminucidn se reconocera en otro resultado integral, en la medida que exista saldo acreedor en
el superavit de revaluacion, asociado a dicho activo.

Los otros elementos del activo fijo se valorizan inicialmente a su costo que comprende su precio
de compra, los derechos de importacioén y cualquier costo directamente atribuible para poner el
activo en condiciones de operacion para su uso destinado. El costo de activos construidos (obras
en curso) incluye el costo de los materiales y cualquier otro costo directamente atribuible al
proceso de hacer que el activo quede apto para su uso previsto, y los costos de desmantelar y
remover las partidas y de restaurar el lugar donde estén ubicados. Cuando los componentes de
una partida de propiedades, planta y equipos poseen vidas utiles distintas y son significativos,
son registradas como partidas separadas de propiedades, planta y equipos.

2. Costos posteriores: los costos de ampliaciéon, modernizacién o mejoras que representen un
aumento en la productividad, capacidad o eficiencia o un aumento en la vida util, son
capitalizados aumentando el valor de los bienes.

El costo de reemplazar algin componente de una partida de propiedades, planta y equipos es
reconocido en su valor en libros, si es posible que los beneficios econémicos futuros fluyan a la
Universidad y su costo pueda ser medido de manera fiable. El valor en los libros de la parte
reemplazada se da de baja.
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Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento son registrados como un cargo a los
resultados del ejercicio en que se incurren.

La utilidad o pérdida resultantes de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la
diferencia entre el precio obtenido en la enajenacion y el valor registrado en los libros

reconociendo el cargo y/o abono a resultado del afio.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las vidas ttiles estimadas por clase de bienes son las siguientes:

Clases de Propiedades Plantas y Equipos Aiios Vidas Utiles
Construcciones 20 - 80
Mejoras de derechos de arrendamiento 10 - 80
Instalaciones 5-10
Magquinarias y Equipos 3-5
Muebles y utiles 4-5
Bibliografia 4-5

Otras propiedades, plantas y equipos 4-7

h) Depreciacion: los elementos de propiedades, planta y equipos se deprecian siguiendo el
método lineal, mediante la distribucion del costo de adquisicion de los activos menos el valor
residual estimado entre los afios de vida Util econdmica estimada de los elementos.

1) Arrendamientos
La Universidad como arrendatario:

La Universidad evalua al inicio si un contrato es o contiene un arrendamiento. La Universidad
reconoce un activo por derecho de uso y un correspondiente pasivo por arrendamiento con
respecto a todos los acuerdos de arrendamiento en los cuales es el arrendatario, excepto por
arrendamientos de corto plazo (definidos como un arrendamiento con un plazo de arriendo de
12 meses o menos) y arrendamientos de activos de bajo valor, en cuyos casos la Universidad
reconoce los pagos de arrendamiento como un costo operacional sobre una base lineal durante
el plazo del arrendamiento a menos que otra base sistematica sea mas representativa del patron
de tiempo en el cual los beneficios econdomicos de los activos arrendados son consumidos.

El pasivo por arrendamiento es inicialmente medido al valor presente de los pagos por
arrendamiento que no han sido pagados a la fecha de comienzo, descontados usando la tasa
implicita en el arrendamiento. Si esta tasa no puede determinarse facilmente, la Universidad
utiliza la tasa incremental por préstamos.
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Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento incluyen:

* Pagos fijos (incluyendo los pagos en esencia fijos), menos cualquier incentivo por
arrendamiento;

» Pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente
medidos usando el indice o tasa en la fecha de comienzo;

* El precio de ejercicio de una opcion de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro
de ejercer esa opcion.

El pasivo por arrendamiento es presentado dentro del rubro Pasivos por arrendamientos,
Corrientes y No corrientes de los estados de situacion financiera.

El pasivo por arrendamiento es posteriormente medido incrementado el importe en libros para
reflejar el interés sobre el pasivo por arrendamiento (usando el método de la tasa efectiva) y
reduciendo el importe en libros para reflejar los pagos por arrendamientos realizados.

La Universidad remide el pasivo por arrendamiento (y realiza los correspondientes ajustes al
activo por derecho de uso respectivo) cuando:

* Se produce un cambio en el plazo del arrendamiento o cuando se produzca un cambio en la
evaluacion de una opcion para comprar el activo subyacente, en cuyo caso el pasivo por
arrendamiento es remedido descontando los pagos de arrendamiento revisados usando una tasa
de descuento revisada.

* Se produce un cambio en los pagos por arrendamiento futuros procedente de un cambio en un
indice o una tasa usados para determinar esos pagos, en cuyos casos el pasivo por
arrendamiento es remedido descontando los pagos por arrendamiento revisados usando la tasa
de descuento inicial (a menos que los pagos por arrendamiento cambien debido a un cambio en
una tasa de interés variable, en cuyo caso se utiliza una tasa de descuento revisada).

» Se modifica un contrato de arrendamiento y esa modificacién no se contabiliza como un
arrendamiento por separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es remedido
descontando los pagos por arrendamiento revisados usando una tasa de descuento revisada.

Los activos por derecho de uso comprenden el importe de la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento, los pagos por arrendamiento realizados antes o a contar de la fecha de comienzo,
menos los incentivos de arrendamiento recibidos y cualesquiera costos directos iniciales
incurridos. Los activos por derecho a uso son posteriormente medidos al costo menos
amortizacion y pérdidas acumuladas por deterioro de valor.

Cuando la Universidad incurre en una obligacion por costos para desmantelar o remover un
activo arrendado, restaurar el lugar en el que esta ubicado o restaurar el activo subyacente a la
condicién requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, una provision es
reconocida y medida en conformidad con NIC 37. Los costos son incluidos en el
correspondiente activo por derecho de uso.
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Los activos por derecho de uso son amortizados durante el periodo menor entre el plazo del
arrendamiento y la vida 1til del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad
del activo subyacente o el costo del activo por derecho de uso refleja que la Universidad espera
ejercer una opcion de compra, el activo por derecho de uso es amortizado durante la vida util
del activo subyacente. La amortizaciéon se realiza desde la fecha de comienzo del
arrendamiento.

Los activos por derecho de uso son representados dentro del rubro Activos por Derechos de Uso
(Nota 14).

La Universidad como arrendador

Los arrendamientos en los cuales la Universidad es un arrendador son clasificados como
arrendamientos financieros u operacionales. Cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el contrato es
clasificado como un arrendamiento financiero. Todos los otros arrendamientos son clasificados
como arrendamientos operativos.

El ingreso proveniente de arrendamientos operativos se reconoce sobre una base lineal durante
el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos en la negociacion y acuerdo
de un arrendamiento operativo son agregados al importe en libros del activo arrendado y
reconocidos sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento.

Los importes por cobrar a los arrendatarios bajo arrendamientos financieros son reconocidos
como cuentas por cobrar al importe de la inversion neta de la Universidad en los
arrendamientos. El ingreso por arrendamientos financieros es asignado a los periodos contables
de manera tal de reflejar una tasa de rendimiento periddica constante sobre la inversion neta
pendiente de la Universidad con respecto a los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la
Universidad aplica NIIF 15 para asignar la contraprestacion bajo el contrato a cada componente.

j) Costo de financiamiento: en un eventual financiamiento de un activo a través de créditos
directos e indirectos, respecto de los intereses, la politica es capitalizar dichos costos durante el
periodo de construccion o adquisicion, en la medida que esos activos califiquen por la extension
del tiempo de su puesta en operacion y la magnitud de la inversion involucrada.
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k) Deterioro de activos financieros: La Universidad evaluan periddicamente si un activo
financiero o grupo de activos financieros estd deteriorado. Los principales activos financieros
sujetos a deterioro producto de incumplimiento contractual de la contraparte son los activos
registrados al costo amortizado (cuentas por cobrar). En relacion con el deterioro de los
deudores comerciales, la NIIF 9 exige un modelo de pérdidas crediticias esperadas, en
contraposicion con el modelo de pérdidas crediticias incurridas bajo NIC 39 que consistia en
determinar la estimacion de deterioro en base a evidencia objetiva de pérdidas incurridas. El
modelo de pérdidas crediticias esperadas exige que una entidad contabilice las pérdidas y los
cambios en esas pérdidas esperadas en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el
riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario que ocurra
un hecho objetivo de deterioro para que se reconozcan las provisiones respectivas. La
Universidad evaltan si existe evidencia objetiva de deterioro individualmente para activos
financieros que son individualmente significativos o colectivamente para activos financieros
que no son individualmente significativos. Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida
por deterioro disminuye y la disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento
que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro anteriormente
reconocida es reversada. Cualquier posterior reverso de una pérdida por deterioro es reconocida
en resultado, en la medida que el valor libro del activo no excede su costo amortizado a la fecha
de reverso.

1) Deterioro de activos no financieros: a cada fecha de reporte, la Universidad evaluan si
existen indicadores que un activo podria estar deteriorado. Si tales indicadores existen, o
cuando existe un requerimiento anual de pruebas de deterioro de un activo, la Universidad
realizan una estimacion del monto recuperable del activo. El monto recuperable de un activo es
el mayor entre el valor justo de un activo o unidad generadora de efectivo menos los costos de
venta y su valor en uso, y es determinado para un activo individual a menos que el activo no
genere entradas de efectivo que sean claramente independientes de los de otros activos o grupos
de activos. Cuando el valor libro de un activo excede su monto recuperable, el activo es
considerado deteriorado y es disminuido a su monto recuperable.

m) Inversiones y otros activos financieros: los activos financieros dentro del alcance de NIIF 9
son clasificados como activos financieros a valor razonable con cambios en resultados, a costo
amortizado y a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, segiin corresponda.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Universidad no presenta activos financieros con la
excepcion de cuentas por cobrar, las cuales son medidas a costo amortizado.
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n) Pasivos financieros

n.1) Los pasivos financieros se clasifican ya sea como pasivo financiero a “valor razonable a
través de resultados” o como “otros pasivos financieros”.

1) Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

Los pasivos financieros son clasificados a valor razonable a través de resultados
cuando éstos sean mantenidos para negociacion o sean designados a valor razonable a
través de resultados.

i) Otros pasivos financieros:

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan inicialmente por el
monto de efectivo recibido, netos de los costos de transaccion. Los otros pasivos
financieros son posteriormente valorizados al costo amortizado utilizando el método
de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la
rentabilidad efectiva.

n) Efectivo y equivalentes al efectivo: incluyen saldos en caja, bancos, depdsitos a plazo a
menos de 90 dias y fondos mutuos de renta fija, sujetos a un riesgo poco significativo de
cambios en su valor, considerados de alta liquidez y rapidamente realizables.

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio,
determinados por el método indirecto. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las
siguientes expresiones en el sentido que figura a continuacion:

* Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Universidad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiamiento.

* Actividades de inversion: bajo este rubro se clasifican las de adquisicion, enajenacion o
disposicion por otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el
efectivo y sus equivalentes.

* Actividades de financiamiento: aqui se incluyen las actividades que producen cambios en el
tamafio y composicion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

0) Activos intangibles distintos a la plusvalia: bajo este concepto, la Universidad presenta
licencias de software adquiridas a terceros, las que se amortizan de acuerdo al método de
amortizacion lineal seglin la vida 1til estimada de los activos intangibles.

p) Otros activos no financieros, no corrientes: bajo este rubro la Universidad han contabilizado,
principalmente las erogaciones efectuadas por concepto de garantias de arriendos.

10
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q) Provisiones: las provisiones se reconocen cuando, i) la Universidad tienen una obligacion
presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados; ii) es probable que vaya a
ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y iii) el monto se ha estimado en
forma fiable. Los montos reconocidos como provision son la mejor estimaciéon de la
Administracion a la fecha de cierre de los estados financieros separados y de los desembolsos
necesarios para liquidar la obligacion.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargo a resultados corresponden
principalmente a su condicion de aval de créditos Ley N° 20.027 y vacaciones del personal.

Corresponde al reconocimiento de la responsabilidad que recae en la Universidad por la
eventual incobrabilidad que pudiese registrarse en los créditos otorgados a los alumnos
desertores beneficiados con el crédito con aval del estado (CAE). Estos créditos son otorgados
por instituciones bancarias y su cobranza es realizada por esas mismas instituciones.

La Universidad Santo Tomas provisiona el costo por concepto de vacaciones del personal sobre
base devengada.

11
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r) Ingresos de actividades ordinarias: De acuerdo con NIIF 15, los ingresos operacionales por
actividades académicas regulares; incluyen el valor razonable de las contraprestaciones
recibidas o a recibir, en concordancia con los contratos de servicios educacionales y se
reconocen cuando se cumple la obligacién de desempeiio, que es cuando el "control" de los
bienes o servicios subyacente a la obligacion de rendimiento particular se transfieren al alumno.
Estos ingresos se presentan netos de rebajas y descuentos.

Para el reconocimiento y medicion de sus ingresos, la Universidad revisa para cada contrato con
sus alumnos los cinco pasos propuestos en la NIIF:

a. Identificar el contrato con el alumno

b. Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato

c. Determinar el precio de la transaccion

d. Asignar el precio de transaccion de las obligaciones de ejecucion en los contratos
e. Reconocer ingreso cuando la entidad satisface una obligacion de desempeio.

s) Impuestos corrientes e impuestos diferidos: para efectos de los impuestos corrientes la
Universidad determinan la provision de impuesto a la renta sobre la base de la renta liquida
imponible de primera categoria calculada de acuerdo a las normas tributarias vigentes.

t) Impuesto a la renta: los ingresos de la Universidad Santo Tomas derivados de las actividades
inherentes al cumplimiento de sus objetivos se encuentran exentos del Impuesto de Primera
Categoria, conforme a lo dispuesto en la Ley N°13.713, en concordancia con lo establecido por
el articulo 14 de D.L. 1.604 del afio 1976.

12
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u) Nuevos pronunciamientos contables

u.l) Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios

financieros iniciados el 1 de enero de 2022.

Enmiendas v mejoras

Enmienda a la NIIF 3, “Combinaciones de negocios” se hicieron modificaciones menores a
la NIIF 3 para actualizar las referencias al Marco conceptual para la informacion financiera,
sin cambiar los requerimientos de combinaciones de negocios.

Enmienda a la NIC 16, "Propiedades, planta y equipo" prohibe a las compainias deducir del
costo de la propiedad, planta y equipos los ingresos recibidos por la venta de articulos
producidos mientras la compafiia estd preparando el activo para su uso previsto. La
compaiiia debe reconocer dichos ingresos de ventas y costos relacionados en la ganancia o
pérdida del ejercicio.

Enmienda a la NIC 37, “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes” aclara
2 b

para los contratos onerosos qué costos inevitables debe incluir una compafiia para evaluar si

un contrato generard pérdidas.

Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2018-2020 que realizan modificaciones menores a
las siguientes normas:
- NIIF 9 Instrumentos financieros: aclara qué honorarios deben incluirse en la prueba del
10% para la baja en cuentas de pasivos financieros.
- NIIF 16 Arrendamientos: modificacion a ejemplos ilustrativos incluidos en la norma.

La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto
significativo en los estados financieros de la Universidad.

13
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u.2) Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacion aiin no es obligatoria,

para las cuales no se ha efectuado adopcion anticipada.

Normas e interpretaciones

Enmiendas y mejoras

Enmienda a la NIC 1 "Presentacion de estados financieros" sobre
clasificacion de pasivos ". Esta enmienda, aclara que los pasivos se
clasificaran como corrientes o no corrientes dependiendo de los
derechos que existan al cierre del periodo de reporte. La clasificacion
no se ve afectada por las expectativas de la entidad o los eventos
posteriores a la fecha del informe (por ejemplo, la recepcion de una
renuncia o un incumplimiento del pacto). La enmienda también aclara
lo que significa la NIC 1 cuando se refiere a la "liquidacion" de un
pasivo. La enmienda debera aplicarse retrospectivamente de acuerdo
con NIC 8. Fecha efectiva de aplicacion inicial 1 de enero de 2022 sin
embargo, dicha fecha fue diferida al 1 de enero de 2024.

Enmienda a la NIC 1 “Pasivos no corrientes con covenants”, la
modificacion tiene como objetivo mejorar la informacion que una
entidad entrega cuando los plazos de pago de sus pasivos pueden ser
diferidos dependiendo del cumplimiento de covenants dentro de los
doce meses posteriores a la fecha de emision de los estados financieros.

Enmiendas a la NIC 1 "Presentacion de estados financieros" y NIC 8
“Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y
Errores”, publicada en febrero de 2021. Las modificaciones tienen
como objetivo mejorar las revelaciones de politicas contables y ayudar
a los usuarios de los estados financieros a distinguir entre cambios en
las estimaciones contables y cambios en las politicas contables.

Modificaciéon de la NIC 12 - Impuestos diferidos relacionados con
activos y pasivos que surgen de una sola transaccion. Estas
modificaciones requieren que las empresas reconozcan impuestos
diferidos sobre transacciones que, en el reconocimiento inicial, dan

lugar a montos iguales de diferencias temporarias imponibles y
deducibles.
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Enmiendas a la IFRS 16 “Arrendamientos” sobre ventas con
arrendamiento posterior, la que explica como una entidad debe
reconocer los derechos por uso del activo y como las ganancias o
pérdidas producto de la venta y arrendamiento posterior deben ser
reconocidas en los estados financieros.

La administracion de la Universidad estima que la adopcion de las normas, interpretaciones y
enmiendas antes descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros de la
Universidad en el periodo de su primera aplicacion.

4. GESTION DE RIESGO FINANCIERO
Factores de riesgo financiero

Los riesgos financieros que surgen de las operaciones de Universidad Santo Tomads son el
riesgo de liquidez y el riesgo crediticio. Estos riesgos surgen por el transcurso normal de
operacion de Universidad Santo Tomas, y la Administracion gestiona la exposicion a ellos de
acuerdo con las politicas, vision y mision de Universidad Santo Tomas.

a) Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez radica en la posibilidad de que Universidad Santo Tomas, frente a una
interrupcion relevante de sus fuentes de ingreso, acompafiada de una menor disposicion de la
banca para financiar a instituciones educacionales, enfrente una reduccion relevante en su
capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras y/o operacionales.

En este contexto, es relevante notar que dada la adscripcion de la Universidad a la Gratuidad a
contar del afio 2022 una parte considerable de sus alumnos financia sus estudios mediante esta
via y en menor medida con créditos con aval del estado (Ley N° 20.027). Lo anterior se traduce
en que a contar de 2022, un porcentaje importante del flujo de recaudacion de la Universidad
Santo Tomas deje de estar concentrado en los meses de junio, julio y octubre. Las restantes
fuentes de recaudacion corresponden al pago de alumnos, becas estatales y tienen un
comportamiento significativamente mas homogéneo durante el afio. Dada la consecuente mayor
importancia del Estado como fuente de recaudacion, la administracion proyecta para los
proximos ejercicios un cambio significativo en las fuentes que componen el origen de sus
ingresos y una significativa estabilizacion en el patrén de recaudacion de los mismos, lo que
reduciria el Riesgo de Liquidez.

El enfoque de Universidad Santo Tomas para administrar la liquidez es, junto con mantener una
operacion balanceada y niveles de deuda financiera acotados y debidamente estructurados,
asegurar en la medida de lo posible, que la corporacion siempre cuente con reservas de liquidez
y/o facilidades de crédito que le permitan durante todo el ejercicio anual, cumplir con sus
obligaciones en sus vencimientos, sea bajo condiciones normales o bajo condiciones mas
exigentes, sin incurrir en pérdidas no aceptables o arriesgando dafios a la reputacion de
Universidad Santo Tomas.
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b) Riesgo Crediticio

El riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera para Universidad Santo Tomas en caso de
que un alumno no cumpla con su compromiso contractual de pago. Considerando lo anterior, al
cierre de cada ejercicio, se constituye una provision de deudores incobrables por concepto de
servicios educacionales ya prestados y no recaudados al cierre correspondiente, ya sea que estén
en mora o cuyo vencimiento sea en el ejercicio siguiente. La provision sefialada se realiza en
base a una proyeccion de los contratos educacionales segmentada, considerando el
comportamiento de pago y recaudacion de cada uno de ellos.

Dada la adscripcion de la Universidad a la Gratuidad a contar de 2022 y el consecuente
incremento de ayudas estudiantiles, la administracion proyecta para los proximos ejercicios
mantener un menor nivel de morosidad de sus estudiantes.

c¢) Riesgo Marco Regulatorio Educacién Superior

Adicionalmente a lo descrito en la nota 1.2 anterior, la Administraciéon estd monitoreando
permanentemente el proceso de implementacion de la nueva regulacion que rige para la
educacion superior, asi como también los cambios que pudiesen implementarse en el sistema de
créditos para estudiantes.

En este ambito, para los proximos 5 afios tendrd especial importancia el trabajo de la
Subsecretaria de Educacion Superior para la implementacion de Aranceles Regulados. La ley
establece que el Arancel Regulado debera dar cuenta del costo de los recursos materiales y
humanos que sean necesarios y razonables, de acuerdo a lo previsto en las respectivas bases
técnicas, para impartir una carrera o programa de estudios de los grupos de carreras respectivos.
Ademas, dicho arancel debera considerar tanto los costos anuales directos e indirectos como el
costo anualizado de las inversiones en infraestructura, tales como laboratorios, servicios,
edificios y uso de dependencias. Para poder definir el arancel regulado, los derechos basicos de
matricula y los cobros por concepto de titulacion o graduacion, el Ministerio de Educacion
inici6 el desarrollo de un proceso de disefio de bases técnicas y célculo de aranceles que son
aprobadas, modificadas u observadas, segun lo establece la ley, por la Comisioén de Expertos de
Regulacion de Aranceles.

d) Riesgo Sanitario, Covid-19

La administracioén estd monitoreando la evolucion de la crisis que ha provocado la pandemia de
Corona Virus (Covid-19) desde 19 de marzo 2020 y los importantes efectos negativos que ha
provocado la situacion sanitaria en la sociedad, como la restriccion de movilidad de las personas
y su significativo impacto en la actividad econdmica con graves consecuencias sociales y
humanas. La Universidad y filial, de acuerdo al lineamiento de su Junta Directiva, ha
establecido una serie de medidas en post de responder diligentemente en todos los dmbitos
significativos que afecten tanto al proceso educativo como a los distintos actores de su
comunidad y la sociedad en general.
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e) Riesgo regulatorio

Existe una serie de iniciativas legales fuera del dmbito educacional que se encuentran en
distintas fases de discusion que pueden afectar directa o indirectamente el que hacer de la
Universidad entre las que se cuentan el proyecto de ley de proteccion de datos personales,
proyecto de ley de reduccion de jornada laboral, Ley 21.131 establece pago a treinta dias, Ley
21.220 sobre Trabajo a Distancia y Teletrabajo y la reforma al sistema de pensiones.

La Universidad participa individual y gremialmente en la discusion de estas iniciativas para
hacer ver la realidad propia y de su sector.

5. USO DE ESTIMACIONES Y CRITERIOS DE LA ADMINISTRACION

La preparacion de los estados financieros separados de acuerdo a NIIF requiere la utilizacion de
ciertos juicios por parte de la Administracién, de estimaciones y supuestos que afectan la
aplicacion de politicas contables y los montos informados de activos y pasivos, ingresos y
gastos. Estas estimaciones y los supuestos asociados se basan en experiencia historica y varios
otros factores que se consideran razonables bajo las circunstancias. Los resultados reales pueden
diferir de dichas estimaciones.

a) Vida util y test de deterioro de activos

Los activos tangibles son depreciados linealmente sobre la vida util econémica. Durante el
periodo, la Universidad han determinado que no existen cambios significativos en las vidas
utiles estimadas en los periodos presentados.

Esta estimacion podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones
tecnologicas y acciones de la competencia en respuesta a cambios significativos en las variables
del sector educacional. La Administracion incrementara el cargo por depreciacion cuando las
vidas ttiles actuales sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o depreciara o eliminara
activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.
Adicionalmente, de acuerdo a lo dispuesto por la NIC 36, la Universidad no realiza test de
deterioro, debido a que los activos sujetos a amortizacion (Propiedades, planta y equipos), no
presentan algun indicio de deterioro importante en el valor recuperable de la propiedad, planta y
equipo.

b) Valor razonable de activos y pasivos

En ciertos casos las NIIF requieren que activos y pasivos sean registrados a su valor justo. Valor
justo es el monto al cual un activo puede ser comprado o vendido o el monto al cual un pasivo
puede ser incurrido o liquidado en una transaccion actual entre partes debidamente informadas
en condiciones de independencia mutua, distinta de una liquidacion forzosa. Las bases para la
medicidn de activos y pasivos a su valor justo son los precios vigentes en mercados activos. En
su ausencia, la Universidad estiman dichos valores basadas en la mejor informacion disponible,
incluyendo el uso de modelos u otras técnicas de valuacion.
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c) Estimacion de deterioro de las cuentas por cobrar

La Universidad ha constituido una provision de incobrables en base a un analisis historico de la
recuperabilidad de los servicios educacionales por cobrar que se presenta deduciendo el rubro
de deudores educacionales y otras cuentas por cobrar, la cual estd realizada en funcion del
modelo de pérdidas esperadas especificado en NIIF 9.

d) Provision desercion alumnos con crédito aval del estado Ley 20.027

El crédito con aval del Estado corresponde a un beneficio entregado por el Estado a estudiantes
que necesiten apoyo financiero para estudiar una carrera en una institucion de educacion
superior acreditada y que forme parte del Sistema de Crédito con Garantia Estatal. Segin
establece el articulo 14 de la Ley 20.027, para que opere la garantia estatal a que se refiere esta
Ley, las instituciones de educacion superior, por si 0 a través de terceros, deberan garantizar el
riesgo de desercion académica del alumno, a través de un instrumento financiero que sea
aprobado por la Comision Ingresa, conforme lo que establezca el Reglamento. Por lo anterior,
anualmente se constituye una provision que representa dicha responsabilidad que recae en la
Universidad por la eventual incobrabilidad que pudiese registrarse en los créditos otorgados a
los alumnos desertores beneficiados con el crédito con aval del estado (CAE).

e) Revalto de terrenos y edificios

La aplicacion del modelo de valor razonable a los terrenos y construcciones necesariamente
implica el uso de estimaciones y supuestos, razon por la cual la Universidad encargan la
determinacion de estos valores a un perito independiente, que para el ultimo proceso efectuado
en 2021 fue realizado por un tasador externo.
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6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el
siguiente:

31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Caja CLP 126.203 38.482
Caja US$ 10.333 10.222
Bancos CLP 5.970.629 4.690.176
Bancos US$ 295915 563.256
Fondos Mutuos CLP 3.322.716 2.257.420
Depositos a plazo CLP 4.205 4.205
Total 9.730.001 7.563.761

No existen restricciones al uso de los fondos presentados en efectivo y equivalentes al efectivo.

Los fondos mutuos de renta fija de facil liquidacion son los siguientes:

31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Banco Scotiabank 2.409.820 -
Banco Crédito e Inversiones 330.309 2.257.420
Banchile Inversiones 582.587 -
Total 3.322.716 2.257.420

Los depositos a plazo de renta fija de facil liquidacion son los siguientes:

31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Banco Crédito e Inversiones CLP 4.205 4.205
Total 4.205 4.205
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7. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

a) El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2022

y 2021 es el siguiente:

31-12-2022 31-12-2021
MS$ M$
Cuponeras del afio 6.110.212 7.793.914
Cuponeras afios anteriores 8.648.939 7.146.723
Documentos y cuentas por cobrar 1.132.086 1.579.553
Capacitacion 142.042 224,961
Cuentas por cobrar al Mineduc y Comision Ingresa (1) 1.115.598 2.429.275
Anticipos 1.093.558 565.612
Fondos a rendir 53.312 50.132
Otros del personal 24.075 15.524
Otros 49.372 5.645
Subtotal 18.369.194 19.811.339
Deterioro deudores cuponeras del afio (973.193) (1.630.244)
Deterioro deudores cuponeras afios anteriores (8.436.675) (7.138.109)
Deterioro deudores otras cuentas por cobrar (352.105) (357.260)
Total 8.607.221 10.685.726

En lo relacionado con educacion superior, los deudores por cuponeras han sido contabilizados
conforme al criterio descrito en Nota 3 r). La Corporacidon no tiene como politica efectuar
castigos sobre las cuponeras de afos anteriores, por lo cual estas se presentan en base
acumulada para los periodos anteriores.

(1) Corresponden a los montos por recibir de parte del Mineduc y Comision Ingresa,
informados por estas instituciones como parte del financiamiento de becas y CAE a los
alumnos al cierre de cada afio, y que seran remesados a la Corporacion en el afo calendario
siguiente.
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b) Los saldos netos por cobrar por cuponeras por afio académico al 31 de diciembre de 2022 y

2021 son los siguientes:

Ano académico
2019

2020

2021

2022

Concepto

Servicios educacionales
Deterioro deudores cuponeras
Total afio académico 2019

Servicios educacionales
Deterioro deudores cuponeras
Total afio académico 2020

Servicios educacionales
Deterioro deudores cuponeras
Total afio académico 2021
Servicios educacionales

Deterioro deudores cuponeras
Total afio académico 2022

Totales Servicios educacionales
Totales Deterioro deudores cuponeras

Total Cuponeras (neto)

21

31-12-2022 31-12-2021
MS$ MS$
6.331.201 6.418.773
(6.322.585) (6.410.159)
8.616 8.614
483.846 727.950
(483.846) (727.950)
1.833.892 7.717.283
(1.630.244) (1.630.244)
203.648 6.087.039
6.110.212 76.631
(973.193) -
5.137.019 76.631
14.759.151 14.940.637
(9.409.868) (8.768.353)
5.349.283 6.172.284
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c) La estratificacion de los saldos de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el

siguiente

Cuponeras

Deterioro de Valor cuponeras

Documentos y cuentas por cobrar
Deterioro documentos y cuentas por cobrar
Otras cuentas por cobrar

Total Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, neto

Cuponeras

Deterioro de Valor cuponeras

Documentos y cuentas por cobrar
Deterioro documentos y cuentas por cobrar
Otras cuentas por cobrar

Total Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, neto

31-12-2022
. Vencidas Vencidas Vencidas Vencidas Total Total No
No vencidas , , , , . . .
1-30 dias 31-90 dias  91-360 dias mas 360 dias  Corrientes Corrientes
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
845.624 1.204.262 1.600.091 2.879.268 8.229.906 14.759.151 -
(6.433) (2.520) (6.063) (1.321.891) (8.072.961)  (9.409.868) -
294.076 170.819 49.450 68.377 691.406 1.274.128 -
- - - (10.139) (341.966) (352.105) -
1.244.685 1.091.230 - - - 2.335.915 5.129
2.377.952 2.463.791 1.643.478 1.615.615 506.385 8.607.221 5.129
31-12-2021
. Vencidas Vencidas Vencidas Vencidas Total Total No
No vencidas , , , , . . .
1-30 dias 31-90 dias  91-360 dias mas 360 dias  Corrientes Corrientes
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
1.239.040 1.652.788 2.003.648 3.086.931 6.958.230  14.940.637 -
(6.692) (1.889) (6.976) (1.801.489) (6.951.307) (8.768.353) -
446.230 401.434 204.547 32.031 720.272 1.804.514 -
- - - (2.963) (354.297) (357.260) -
2.576.684 489.504 - - - 3.066.188 4.397
4255262  2.541.837 2.201.219 1.314.510 372.898 10.685.726 4.397
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d) El movimiento de provision de incobrabilidad es el siguiente:

Saldo inicial al 1° de enero de 2022
Provisiones adicionales (aumento)
Reverso provision

Saldos al 31 de diciembre de 2022

Saldo inicial al 1° de enero de 2021
Provisiones adicionales (aumento)

Saldos al 31 de diciembre de 2021

Deterioro Deterioro
Cuponeras Otras Ctas por
w Cobrar
MS$ MS$
8.768.353 357 260
973.192 120.324
(331.677) (125.479)
9.409.868 352.105
Deterioro Deterioro
Cuponeras Otras Ctas por
P Cobrar
MS$ MS
7.815.612 304.751
952.741 52.509
8.768.353 357.260

8. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

a) Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Universidad presenta las siguientes cuentas por cobrar
a entidades relacionadas:

Corrientes
31-12-2022 31-12-2021
Sociedad M$ MS$
Santo Tomas Educacion Continua Ltda. 43.902 357.154
Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas - 39.099
Servicio Formacion Profesional y Extension SpA 793.237 719.588
Total 837.139 1.115.841
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b) Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Universidad presenta las siguientes cuentas por pagar

a entidades relacionadas.

Corrientes
31-12-2022 31-12-2021
Sociedad MS$ M$
Corporacion Centro de Formaciéon Técnica Santo Tomas - 1.268
Total - 1.268
¢) Durante el afio 2022 y 2021, la Universidad ha efectuado las siguientes transacciones con

d)

instituciones relacionadas, cuyo efecto en resultados es el siguiente:

31-12-2022 31-12-2021

Efecto en
. . . Descripcion de la Efecto en resultados
Sociedad Tipo de relacién ., resultados
transaccion (cargo) abono (cargo)
abono
M$ Ms$
Santo Tomas Educacion Continua Ltda. Asociada Servicio de capacitacion (795.675) (822.508)
Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas Indirecta Ingresos por arriendos 77.125 69.773
Gastos por arriendos (21.922) (19.809)
Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas Indirecta Ingresos por arriendos 533.634 465.407
Nueva Inmobiliaria SpA Indirecta Gastos por arriendos (3.444.376) (2.864.735)
Sociedad de Gestion y Servicios SpA Indirecta Gastos por arriendos (193.678) (667.355)

Administracion y alta direccion

Los miembros de la Alta Administracion y demas personas que asumen la gestion de
Universidad Santo Tomas, asi como los directivos o las personas naturales o juridicas a las
que representan, no han participado al 31 de diciembre de 2022 y 2021, en transacciones
inhabituales y / o relevantes con la Universidad.

Remuneracion del directorio

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los directores
independientes han percibido remuneraciones equivalentes a un monto de M$51.804 y
M$§47.901, respectivamente, por el desempefio de sus funciones segiin acuerdo establecido
en Consejo Directivo.

Remuneraciones de directivos y altos ejecutivos

Las remuneraciones para cada afio corresponden a los principales ejecutivos de la
Universidad que son Rector Nacional y Vicerrectores. Los montos pagados al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 fueron M$ 964.221 y M§$862.079, respectivamente.
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9. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Bajo este rubro se presentan los siguientes conceptos al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

31-12-2022 31-12-2021
Corriente M$ M$
Boletas de Garantia 659.224 745.520
Total 659.224 745.520

31-12-2022 31-12-2021
No Corriente M$ M$
Garantias de arriendo 184.056 105.428
Total 184.056 105.428

10. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Las cuentas por cobrar por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2022 y 2021,
respectivamente se detallan a continuacion:

31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Crédito por capacitacion (1) 648.327 615.658
Otros (2) 212.154 212.154
Total neto 860.481 827.812

Tal como se indica en nota 3t), los ingresos de la Universidad por actividades inherentes a su
objetivo se encuentran exentos del impuesto de primera categoria.

(1) Incluye un monto M$296.478 por crédito de capacitacion del afio comercial 2020, que se
encuentra pendiente de devolucion por parte del Servicio de Impuestos Internos, en base a
sus procesos de revision que se han visto dilatados por el funcionamiento en tiempos de
pandemia.

(2) Corresponde a pago de contribuciones de bienes raices que se encuentran en proceso de
recuperacion, debido a que fueron cobradas por un edificio destinado a la actividad
educacional, el cual se encuentra exento por ley.
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11. INVERSIONES CONTABILIZADAS USANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

A continuacion, se incluye informacién detallada de las filiales y asociadas al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

Al 31 de diciembre de 2022

Relacion ~ Moneda Participacion Activos Activos no Pasivos Pasivos no Valor
Nombre asociada funcional Total corrientes  corrientes  corrientes  corrientes Patrimonio Resultado Inversion
% M$ M$ M$ M$ M$ M$ MS$
Santo Tomas Educacion Continua Ltda. Asociada CLP 34 739.881 44.383 511.335 - 272.929 1.367 92.796
Servicios de Formacion Profesional y Extension Santo Tomas SpA (1) Filial CLP 100 52.554 17 802.662 - (750.091)  (70.399)  (750.091)
Al 31 de diciembre de 2021
Relacion ~ Moneda Participacion Activos Activos no Pasivos Pasivos no Valor
Nombre asociada funcional Total corrientes  corrientes  corrientes  corrientes  Patrimonio Resultado  Inversion
% M$ M$ M$ M$ M$ MS$ M$
Santo Tomas Educacion Continua Ltda. Asociada CLP 34 1.346.391 312.990  1.387.819 - 271.562  (201.835) 92.332
Servicios de Formacion Profesional y Extension Santo Tomas SpA (1) Filial CLP 100 53.771 34 733.497 - (679.692)  (69.065)  (679.692)

(1) El valor de la inversion negativa que se posee sobre Servicios de Formacion Profesional y Extension Santo Tomas SpA, se presenta
en el rubro otras provisiones, corrientes (Ver Nota 18)
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12.  ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA

a) Los movimientos contables del afio terminado al 31 de diciembre 2022, de Activos
intangibles distintos a la plusvalia, es el siguiente:

Software en
Software Licencias proceso Otros Total
MS$ MS$ MS$ MS$ M$

Saldo inicial al 1° de enero de 2022 894.618 124.540 315.287 - 1.334.445
Adiciones 4.626 - 687.339 32.875 724.840
Transferencias 8.752 - - - 8.752
Reclasificaciones - (154) - 154 -
Gasto por amortizacion (211.570) (45.902) - (6.805) (264.277)
Saldos al 31 de diciembre de 2022 696.426 78.484 1.002.626 26.224 1.803.760

b) Los movimientos contables del afio terminado al 31 de diciembre 2021, de Activos
intangibles distintos a la plusvalia, es el siguiente:

Software en

Software Licencias proceso Otros Total
M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial al 1° de enero de 2021 983.773 170.927 96.916 - 1.251.616
Adiciones 8.279 - 309.603 - 317.882
Reclasificaciones 94.183 - (94.183) - -
Ventas y bajas - - 2.951 - 2.951
Gasto por amortizacion (191.617) (46.387) - - (238.004)
Saldos al 31 de diciembre de 2021 894.618 124.540 315.287 - 1.334.445
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13.  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

a) Composicion:

La composicion por clase de propiedades, planta y equipos al cierre de cada afio, a valores netos

y brutos, es la siguiente:

Propiedades, planta y equipos, neto 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Terrenos 29.416.996 24.968.315
Construcciones e instalaciones 26.592.846 20.929.924
Magquinarias y equipos 4.370.801 4.959.885
Otras propiedades, planta y equipos 13.379.886 13.438.071
Total Propiedades, planta y equipos, neto 73.760.529 64.296.195
Propiedades, planta y equipos, bruto 31-12-2022 31-12-2021
MS$ M$
Terrenos 29.416.996 24.968.315
Construcciones e instalaciones 33.705.905 26.172.706
Magquinarias y equipos 29.046.743 27.742.255
Otras propiedades, planta y equipos 32.111.042 30.599.747
Total Propiedades, planta y equipos, bruto 124.280.686 109.483.023

La depreciacion acumulada por clases de propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de
2022 y 2021, es la siguiente:

Depreciacion acumulada 31-12-2022 31-12-2021
M$ MS$
Construcciones e instalaciones 7.113.059 5.242.782
Magquinarias y equipos 24.675.942 22.782.370
Otras propiedades, planta y equipos 18.731.156 17.161.676
Total depreciacion acumulada 50.520.157 45.186.828
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b) Movimientos:

Los movimientos contables del afio terminado al 31 de diciembre 2022, de propiedades, planta
y equipos, neto, es el siguiente:

Construcciones e~ Maquinarias

Terrenos Instalaciones y equipos Otros Total
M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial al 1° de enero de 2022 24.968.315 20.929.924 4.959.885 13.438.071 64.296.195
Adiciones 171.497 50.508 1.328.350 1.524.113 3.074.468
Transferencias (2) 1.008.473 4.086.699 (107) (8.645) 5.086.420
Reclasificaciones - 2.429 - (2.429) -
Ventas y bajas - - (2.525) 4) (2.529)
Gasto por depreciacion - (1.334.473) (1.914.802) (1.571.220) (4.820.495)
Ajustes de revaluacion (1) 3.268.711 2.857.759 - - 6.126.470
Saldos al 31 de diciembre de 2022 29.416.996 26.592.846 4.370.801 13.379.886 73.760.529

(1) De acuerdo a la politica contable descrita en nota 3g), las propiedades han sido tasadas en el
afio 2021. Durante el afo 2022, debido al alto impacto inflacionario del afio, se procedié a
efectuar una actualizacion de la revaluacion de propiedades, planta y equipos (tasadas en UF),
considerando el valor de la unidad de fomento al 30 de noviembre de 2022, con un efecto de
M$6.126.470 que se presenta en otras reservas dentro del resultado integral (Nota 20b).

(2) Durante el ano 2022 se ejercid la opcion de compra por los activos que se mantenian en leasing

por las propiedades de Vergara 165, Santiago e Iquique 3991, Antofagasta, por lo que se
reclasificaron desde Activos por derecho de uso (Nota 14b).

Los movimientos contables del afio terminado el 31 de diciembre de 2021, de propiedades,
planta y equipos, neto, es el siguiente:

Construcciones e~ Maquinarias

Terrenos Instalaciones y equipos Otros Total
M$ MS$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 1° de enero de 2021 14.369.211 20.781.333 5.576.690 14.304.097 55.031.331
Adiciones 759.732 16.415 1.360.674 788.754 2.925.575
Ventas y bajas - - (1.942) (34.345) (36.287)
Gasto por depreciacion - (931.309) (1.975.537) (1.620.435) (4.527.281)
Ajustes de revaluacion (1) 9.839.372 1.063.485 - - 10.902.857
Saldos al 31 de diciembre de 2021 24.968.315 20.929.924 4.959.885 13.438.071 64.296.195

(1) De acuerdo a politica contable descrita en nota 3g), se procedid a efectuar revaluacion de
propiedades, planta y equipos, al 30 noviembre de 2021 con un efecto de M$ 10.902.857 que se
presenta en otras reservas dentro del resultado integral (Nota 20b).
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¢) Informacién adicional
(i) Seguros

La Universidad Santo Tomas tienen formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles
riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de propiedades, planta y equipos, asi como
las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, a juicio de
la Administracion dichas pdlizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan
sometidos.

(i) Al 31 de diciembre de 2022, la Universidad tiene compromisos para adquirir elementos de
Propiedad, Planta y Equipos ascendente a M$1.186.500.

14.  ACTIVOS POR DERECHOS DE USO
a) Composicion:

La composicion por clase de activos por derechos de uso al cierre de cada afio, a valores netos y
brutos, es la siguiente:

Activos por Derechos de Uso, neto 31-12-2022 31-12-2021
MS$ M$
Terrenos 10.324.107 10.144.884
Construcciones ¢ instalaciones 36.518.106 36.608.758
Maquinarias y equipos 1.337.743 628.109
Total Activos por Derechos de Uso, neto 48.179.956 47.381.751
Activos por Derechos de Uso, bruto 31-12-2022 31-12-2021
MS$ M$
Terrenos 10.324.107 10.144.884
Construcciones e instalaciones 48.449.704 45.256.157
Magquinarias y equipos 3.915.004 2.606.336
Total Activos por Derechos de Uso, bruto 62.688.815 58.007.377
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La amortizacion acumulada por activos por derechos de uso al 31 de diciembre de 2022 y 2021,
es la siguiente:

Amortizacién acumulada Activos por Derechos de Uso 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Construcciones e instalaciones 11.931.598 8.647.399
Magquinarias y equipos 2.577.261 1.978.227
Total amortizacién acumulada 14.508.859 10.625.626

b) Movimientos:

Los movimientos contables del ano terminado al 31 de diciembre 2022, de activos por derechos
de uso, neto, es el siguiente:

Construcciones e~ Maquinarias

Terrenos Instalaciones y equipos Total
MS$ M3 M$ M$

Saldo inicial al 1° de enero de 2022 10.144.884 36.608.758 628.109 47.381.751
Traspaso arriendos financieros (2) (1.008.473) (4.086.533) - (5.095.0006)
Adiciones - 3.536.310 1.255.464 4.791.774
Revaluacion por unidad de reajuste - 2.963.140 53.204 3.016.344
Gasto por amortizacion - (3.825.092) (599.034) (4.424.126)
Ajustes de revaluacion (1) 1.187.696 1.321.523 - 2.509.219
Otros incrementos (decrementos) - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2022 10.324.107 36.518.106 1.337.743 48.179.956

(1) De acuerdo a la politica contable descrita en nota 3g), las propiedades han sido tasadas en el
afio 2021. Durante el afio 2022, debido al alto impacto inflacionario del afo, se procedio a
efectuar una actualizacion de la revaluacion del derecho de uso de propiedades, planta y
equipos, considerando el valor de la unidad de fomento al 30 de noviembre de 2022, con un

efecto de M$2.509.219 que se presenta como un abono de otras reservas dentro del resultado
integral (Nota 20b).

(2) Durante el afio 2022 se ejerci6 la opcion de compra por los activos que se mantenian en leasing
por las propiedades de Vergara 165, Santiago e Iquique 3991, Antofagasta, por lo que se
reclasificaron estos activos a Propiedades, plantas y equipos (Nota 13b).
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Los movimientos contables del afio terminado al 31 de diciembre 2021, de activos por derechos

de uso, neto, es el siguiente:

Construcciones ¢~ Magquinarias
Terrenos Instalaciones y equipos Total
MS$ MS$ MS$ M$
Saldo inicial al 1° de enero de 2021 6.590.556 37.374.842 1.301.481 45.266.879
Adiciones - 53.833 - 53.833
Revaluacion por unidad de reajuste - 1.583.733 54.815 1.638.548
Gasto por amortizacion - (3.504.788) (728.187) (4.232.975)
Ajustes de revaluacion (1) 3.554.328 1.101.138 - 4.655.466
Saldos al 31 de diciembre de 2021 10.144.884 36.608.758 628.109 47.381.751

(1)De acuerdo a politica contable descrita en nota 3g), se procedié a efectuar revaluacion del
derecho de uso de propiedades, plantas y equipos, al 30 de noviembre de 2021 con un efecto
de M$4.655.466 que se presenta como un abono de otras reservas dentro del resultado

integral (Nota 20b).

15. PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES

a) El desglose de los pasivos por derechos de uso es el siguiente:

Corrientes No Corrientes

31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021

Moneda M$ M$ M$ M$
Arrendamiento financiero UF 644.803 724.715 9.704.245 9.317.267
Arrendamiento operativo UF 3.763.418 2.962.244 27.554.507 24.140.401
Arrendamiento operativo CLP 125.077 42.094 268.012 46.457
Total general por moneda UF 4.408.221 3.686.959 37.258.752 33.457.668
CLP 125.077 42.094 268.012 46.457
4.533.298 3.729.053 37.526.764 33.504.125
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b) Cambios de pasivos por arrendamientos

En el siguiente cuadro se indica el movimiento de los pasivos por arrendamientos corrientes y
no corrientes del afio 2022:

Flujos de efectivo de financiamiento Cambios que no representan flujos de efectivo
Pasivos por actividades de Saldo al Cambios en Dif . ot Total Saldo al
financiamiento 31-12-2021 | Provenientes  Utilizados  Total flujos valor rierencias ros orine | 31_12.2022
de cambio  cambios flujos
razonable
Ms$ M$ M$ Ms$ M$ Ms$ Ms$ Ms$ Ms$
Arrendamiento financiero 10.041.982 - (931.537)  (931.537) - 1.238.603 - 1.238.603 | 10.349.048
Arrendamiento operativo 27.191.196 - (3.528.691) (3.528.691) - 3.390.591  4.657.918  8.048.509 [ 31.711.014
Totales 37.233.178 - (4.460.228) (4.460.228) - 4.629.194  4.657.918  9.287.112 42.060.062

En el siguiente cuadro se indica el movimiento de los pasivos por arrendamientos corrientes y
no corrientes del afio 2021:

Flujos de efectivo de financiamiento Cambios que no representan flujos de efectivo
Pasivos por actividades de Saldo al Cambios en Dif . ot Total Saldo al
financiamiento 31-12-2020 | Provenientes  Utilizados  Total flujos valor rierencias Tos ORINo 1 31.12-2021
de cambio  cambios flujos
razonable
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ MS$ M$
Arrendamiento financiero 9.913.770 - (933.280)  (933.280) 90.168 971.324 - 1.061.492 | 10.041.982
Arrendamiento operativo 28.619.140 - (3.230.568) (3.230.568) - 1.748.791 53.833  1.802.624 | 27.191.196
Totales 38.532.910 - (4.163.848) (4.163.848) 90.168  2.720.115 53.833  2.864.116 37.233.178
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¢) Vencimientos y moneda de las obligaciones por arrendamientos:

Al 31 de diciembre de 2022:

31-12-2022
L . Ti da d . Tipo d . Mis de 90 di 1 Misdelafiosa3 Masde3afosas . N . .
Nombre Banco o Institucion financiera acreedora ‘poo n.lonc ade Tipo deuda lp,o c Hasta 90 dias asde N asa asde N anosa asde N anosa Mas de 5 afios Total corrientes ~ Total no corrientes
reajuste amortizacion afio afios afios
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Nueva Inmobiliaria SpA (1) UF Arriendos operativos Mensual 429.149 1.346.283 4.062.331 4.854.256 13.048.384 1.775.432 21.964.971
Invinsa Rentas Inmobiliarias I SpA UF Arriendos operativos Mensual 108.229 339.527 1.024.502 584.875 - 447.756 1.609.377
Sonda S.A. UF Arriendos operativos Mensual 98.015 299.234 837.387 108.849 - 397.249 946.236
Comité Olimpico de Chile UF Arriendos operativos Mensual 13.259 41.593 125.505 149.972 526.290 54.852 801.767
Penta Vida cia. de Seguros de Vida S.A. UF Arriendos operativos Mensual 26.870 84.296 254.357 303.942 158.460 111.166 716.759
Inmobiliaria Reconquista S.A. UF Arriendos operativos Mensual 29.168 91.505 276.110 25.306 - 120.673 301.416
Sociedad Inmobiliaria E Inversiones El Castano Limitada UF Arriendos operativos Mensual 53.225 166.975 161.589 12.142 - 220.200 173.731
Valparaiso Sporting Club UF Arriendos operativos Mensual 9.879 30.991 93.514 111.744 151.953 40.870 357.211
Covenco Autos Ltda UF Arriendos operativos Mensual 9.281 29.115 87.854 8.052 - 38.396 95.906
Inmobiliaria E Inversiones Inal Spa UF Arriendos operativos Mensual 8.649 27.134 81.874 - - 35.783 81.874
Inmobiliaria A'Y G Inversiones Ltda UF Arriendos operativos Mensual 8.238 25.841 77.975 - - 34.079 77.975
Ccaf Los Heroes UF Arriendos operativos Mensual 8.238 25.841 77.975 - - 34.079 77.975
Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas UF Arriendos operativos Mensual 4.585 14.384 43.404 - - 18.969 43.404
Otros UF Arriendos operativos Mensual 107.056 326.858 290.205 15.700 - 433914 305.905
Otros Pesos Arriendos operativos Mensual 30.118 94.959 189.483 78.529 - 125.077 268.012
Vida Security UF Leasing Inmobiliario Mensual 10.791 32.984 92.603 99.774 1.236.893 43.775 1.429.270
Vida Security UF Leasing Inmobiliario Mensual 11.988 36.641 102.871 110.838 1.374.048 48.629 1.587.757
Vida Security UF Leasing Inmobiliario Mensual 3.257 9.954 27.947 30.111 373.282 13.211 431.340
Banco Security UF Leasing Inmobiliario Semestral 164.021 115.926 482.681 514.539 2.250.815 279.947 3.248.035
Banco Security UF Leasing Inmobiliario Semestral 151.807 107.434 447.257 476.664 2.083.922 259.241 3.007.843
Total 1.285.823 3.247.475 8.837.424 7.485.293 21.204.047 4.533.298 37.526.764

1. Corresponden principalmente a contratos de arriendo de inmuebles destinados a fines educacionales, a un valor fijo en unidades
de fomento, con un vencimiento méximo al 31 de enero de 2040 y con opciones de compra y término anticipado en favor del
arrendatario en los meses de enero de 2032 y 2036. En el caso general, estos contratos han sido suscritos conjuntamente por
Universidad Santo Tomas (71.551.500-8) y/o, Corporacién Instituto Profesional Santo Tomads (65.175.239-6) y Corporacion
Centro de Formacion Técnica Santo Tomas (65.175.242-6), por lo que cuentan con una cldusula de ajuste en la participacion
que a cada una corresponde sobre la renta total, la que se calcula anualmente en base a la tasa de utilizacion relativa que cada
una aplica sobre cada inmueble arrendado.

Para efectos de adopcion a NIIF N°16, los contratos fueron valorizados a 12 afos con una tasa de descuento de UF + 8,9%
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Al 31 de diciembre de 2021:

31-12-2021
Nombre Banco o Institucion financiera acreedora Tipoo m.oneda de Tipo deuda Tip.o de. . Hasta 90 dias Mis de gf) diasal  Masde 1 afiosa3  Mas de% anosa 5 Mas de 5 afos Total corrientes ~ Total no corrientes
reajuste amortizacion afio afios afios
MS$ M$ M$ M$ MS$ M$ M$

Nueva Inmobiliaria SpA (1y 3) UF Arriendos operativos Mensual 346.526 1.087.091 3.280.230 3.919.692 13.755.244 1.433.617 20.955.166
Sociedad de Gestion y Servicios SpA (1y2) UF Arriendos operativos Mensual 55.296 119.972 101.315 22.131 - 175.268 123.446
Invinsa Rentas Inmobiliarias i SpA UF Arriendos operativos Mensual 87.392 274.160 827.260 988.530 - 361.552 1.815.790
Penta Vida cia. de Seguros de Vida s.a. UF Arriendos operativos Mensual 21.697 68.067 205.386 245.426 279.980 89.764 730.792
Corporacion Instituto Profesional Santo Tomas UF Arriendos operativos Mensual 3.702 11.615 35.048 20.008 - 15317 55.056
Dimacofi S.A. UF Arriendos operativos Mensual 139.907 46.908 - - - 186.815 -
Sonda S.A. UF Arriendos operativos Mensual 57.315 174.978 240.554 - - 232.293 240.554
Comité Olimpico de Chile UF Arriendos operativos Mensual 89.451 153.583 - - - 243.034
Sociedad Espaifiola de Socorros Mutuos y Beneficencia UF Arriendos operativos Mensual 13.570 42.570 61.369 - - 56.140 61.369
Otros UF Arriendos operativos Mensual 40.985 127.459 158.228 - - 168.444 158.228
Otros CLP Arriendos operativos Mensual 10.059 32.035 46.457 - - 42.094 46.457
Banco Santander UF Leasing Inmobiliario Mensual 33.116 100.014 214.444 - - 133.130 214.444
Banco Santander UF Leasing Inmobiliario Mensual 8.133 24.563 52.669 - - 32.696 52.669
Vida Security UF Leasing Inmobiliario Mensual 9.176 28.048 78.746 84.845 1.136.636 37.224 1.300.227
Vida Security UF Leasing Inmobiliario Mensual 10.194 31.158 87.478 94.253 1.262.673 41.352 1.444.404
Vida Security UF Leasing Inmobiliario Mensual 2.769 8.465 23.765 25.605 343.025 11.234 392.395
Banco Security UF Leasing Inmobiliario Semestral 144.433 99.108 412.653 439.888 2.217.463 243.541 3.070.004
Banco Security UF Leasing Inmobiliario Semestral 133.679 91.859 382.413 407.556 2.053.155 225.538 2.843.124
Total 1.207.400 2.521.653 6.208.015 6.247.934 21.048.176 3.729.053 33.504.125

(1) En febrero del afio 2021, la sociedad Santo Tomas S.A. fue objeto de una division societaria en la cual se cre6 la sociedad Nueva
Inmobiliaria SpA, a la cual se le asignaron los inmuebles destinados a fines educacionales cambiando el arrendador de estos
contratos.

(2) En noviembre del afio 2021, la sociedad Santo Tomés S.A. fue objeto de cambio de naturaleza juridica y razén social pasando a
llamarse Sociedad de Gestion y Servicios SpA.

(3) Corresponden principalmente a contratos de arriendo de inmuebles destinados a fines educacionales, a un valor fijo en unidades de
fomento, con un vencimiento méximo al 31 de enero de 2040 y con opciones de compra y término anticipado en favor del
arrendatario en los meses de enero de 2032 y 2036. En el caso general, estos contratos han sido suscritos conjuntamente por
Universidad Santo Tomads (71.551.500-8) y/o, Corporacion Instituto Profesional Santo Tomads (65.175.239-6) y Corporacion
Centro de Formacion Técnica Santo Tomads (65.175.242-6), por lo que cuentan con una clausula de ajuste en la participacioén que a
cada una corresponde sobre la renta total, la que se calcula anualmente en base a la tasa de utilizacion relativa que cada una aplica
sobre cada inmueble arrendado.

Para efectos de adopcion a NIIF N°16, los contratos fueron valorizados a 12 afios con una tasa de descuento de UF + 8,9%.
35



Memoria 2022 Universidad Santo Tomas 2022

16. OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

a) El desglose de los pasivos financieros es el siguiente:

Corrientes No Corrientes
31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021
Moneda M$ M$ M$ M$
Préstamos de entidades financieras CLP 910.933 764.000 5.522.513 6.172.221
Linea de crédito CLP 98 42 - -
Total general por moneda CLP 911.031 764.042 5.522.513 6.172.221
911.031 764.042 5.522.513 6.172.221

b) Cambios de pasivos financieros

En el siguiente cuadro se indica el movimiento de los pasivos financieros corrientes y no

corrientes del afio 2022:

Flujos de efectivo de financiamiento Cambios que no representan flujos de efectivo
Pasivos por actividades de Saldo al Cambios en Dif . ot Total Saldo al

financiamiento 31-12-2021 | Provenientes  Utilizados  Total flujos valor rierencias ros ORIN0 1 31.12-2022

de cambio cambios  flujos

razonable
M$ M$ MS$ M$ M$ MS$ M$ M$ M$

Préstamos de entidades financieras 6.936.221 - (502.775)  (502.775) - - - - 6.433.446
Linea de crédito 42 56 - 56 - - - 98
Totales 6.936.263 56 (502.775)  (502.719) - - - - 6.433.544

En el siguiente cuadro se indica el movimiento de los pasivos financieros corrientes y no

corrientes del afio 2021:

Flujos de efectivo de financiamiento Cambios que no representan flujos de efectivo
Pasivos por actividades de Saldo al Cambios en Dif . ot Total Saldo al

financiamiento 31-12-2020 | Provenientes  Utilizados  Total flujos valor rierencias ros owine | 31.12-2021

de cambio cambios  flujos

razonable
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Préstamos de entidades financieras 7.471.635 - (649.707)  (649.707) 114.293 - - 114.293 [ 6.936.221
Linea de crédito - 42 - 42 - - - - 42
Totales 7.471.635 42 (649.707)  (649.665) 114.293 - - 114.293  6.936.263
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¢) Vencimientos y moneda de las obligaciones con entidades financieras:

Al 31 de diciembre de 2022:

Nombre Banco o Institucion financiera acreedora

Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco BCI

Total

Al 31 de diciembre de 2021;

Nombre Banco o Institucion financiera acreedora

Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco Security

Banco BCI

Total

Tipo 0 moneda de
reajuste

CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP

Tipo o moneda de
reajuste

CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP

Tipo deuda

Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario

Linea de Credito

Tipo deuda

Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario
Crédito Hipotecario

Linea de Credito

31-12-2022
angiz:cién Hasta 90 dias Mésadle :f(l)odias Méz ;iz;oasﬁos Mé; ;iz;oasﬁos Mas de 5 afios  Total corrientes cz;t?eln::s
M$ Ms$ M$ M$ M$ M$ M$
Semestral 321.947 178.449 713.797 713.797 1.606.043 500.396 3.033.637
Semestral 13.633 7.557 30.227 30.227 68.011 21.190 128.465
Semestral 10.464 5.800 23.200 23.200 52.200 16.264 98.600
Semestral 18.476 10.241 40.963 40.963 92.167 28.717 174.093
Semestral 51.906 28.771 115.083 115.083 258.936 80.677 489.102
Semestral 98.964 54.854 219.417 219.417 493.689 153.818 932.523
Semestral 23.906 13.251 53.003 53.003 119.257 37.157 225.263
Semestral 6.263 3.472 13.886 13.886 31.244 9.735 59.016
Semestral 16.176 8.965 35.863 35.864 80.694 25.141 152.421
Semestral 24.344 13.494 53.975 53.975 121.443 37.838 229.393
Mensual 98 - - - - 98 -
586.177 324.854 1.299.414 1.299.415 2.923.684 911.031 5.522.513
31-12-2021
ach;il"t)i(;;;én Hasta 90 dias Mésadle :ﬂOOdias Mé: ;l:llwasﬁos Mé: ;i:;oasﬁos Mas de 5 afios  Total corrientes czﬁlilnrt]:s
M$ M$ M$ M$ M$ M$ MS$
Semestral 241.236 178.449 713.797 713.797 1.962.941 419.685 3.390.535
Semestral 10.215 7.556 30.227 30.227 83.125 17.771 143.579
Semestral 7.840 5.800 23.200 23.200 63.800 13.640 110.200
Semestral 13.844 10.241 40.963 40.963 112.649 24.085 194.575
Semestral 38.892 28.771 115.083 115.083 316.477 67.663 546.643
Semestral 74.152 54.854 219.417 219.417 603.397 129.006 1.042.231
Semestral 17.913 13.251 53.003 53.003 145.759 31.164 251.765
Semestral 4.693 3.472 13.886 13.886 38.187 8.165 65.959
Semestral 12.120 8.966 35.864 35.864 98.625 21.086 170.353
Semestral 18.241 13.494 53.976 53.975 148.430 31.735 256.381
Mensual 42 - - - - 42 -
439.188 324.854 1.299.416 1.299.415 3.573.390 764.042 6.172.221
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17. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR,
CORRIENTES

El detalle de los acreedores comerciales, acreedores varios y otras cuentas por pagar al 31 de
diciembre de 2022 y 2021, es el siguiente:

31-12-2022 31-12-2021
MS$ MS$
Devolucién a bancos y Mineduc (1) 2.293.933 2.147.225
Acreedores comerciales 4.726.672 4.548.435
Documentos por pagar 221.596 334.835
Honorarios por pagar 149.300 116.981
Imposiciones por pagar 903.691 758.582
Retencion de impuestos - 281.376
Finiquitos por pagar 461.099 307.202
Otras retenciones 308.227 143.734
Remuneraciones por pagar 321.364 22.121
Acreedores varios (2) 7.014.484 4.093.198
Total 16.400.366 12.753.689

(1) Corresponde a amortizacion por realizar a bancos o al Ministerio de Educacion (Mineduc)
por créditos de alumnos beneficiados por el crédito con aval del Estado, que han obtenido otros
beneficios y / o becas, o que han cursado retiro durante el afo.

(2) Corresponde principalmente a fondos recibidos de entidades externas para el financiamiento
de proyectos de investigacion y de ejecucion en diversas areas de interés de la Universidad
Santo Tomas.
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18.  PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES

a) Otras provisiones corrientes y no corrientes

Corrientes No corrientes
31-12-2022 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2021
M$ M$ M$ M$
Provision Ley N°20.027 CAE 2.223.043 3.351.247 786.136 3.945.077
Otras provisiones (1) 750.091 679.692 - -
Total 2.973.134 4.030.939 786.136 3.945.077

(1) Corresponden al reconocimiento de la inversion negativa que se posee sobre Servicios de
Formacion Profesional y Extension Santo Tomas SpA, (Ver Nota 11).

b) Provisiones corrientes y no corrientes por beneficios a los empleados

El detalle de los principales conceptos incluidos en la provision beneficios al personal al 31 de
diciembre de 2022 y 2021, es el siguiente:

Corrientes
31-12-2022 31-12-2021
MS$ M$
Provisidn de vacaciones 2.857.491 2.746.790
Otros del personal 480.164 494.627
Total 3.337.655 3.241.417
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El movimiento de las provisiones es el siguiente:

Saldo inicial al 1° de enero de 2022
Provisiones adicionales

Provision utilizada

Reverso provision

Saldos al 31 de diciembre de 2022

Saldo inicial al 1° de enero de 2021
Provisiones adicionales

Provision utilizada

Reverso provision

Saldos al 31 de diciembre de 2021

Provision PIAS Otros del Provision Ley rooitsriacfnes
vacaciones o personal  N°20.027 CAE prov
corrientes
M$ M$ MS$ M$ MS$
2.746.790 - 494.627 7.296.324 679.692
2.092.569 - 480.164 996.922 70.399
(1.316.833) - (494.627) (5.284.067) -
(665.035) - - - -
2.857.491 - 480.164 3.009.179 750.091
Provision PLAS Otros del Provision Ley roS;sriEl()snes
vacaciones T personal ~ N°20.027 CAE provy
corrientes
M$ M$ M$ M$ M$
2.433.177 133.012 523.893 7.689.207 610.627
2.044.310 - - 3.593.156 69.065
(1.088.873) (14.300) (29.266) (3.985.459) -
(641.824) (118.712) - (580) -
2.746.790 - 494.627 7.296.324 679.692
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19. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a) Valor Razonable de los Instrumentos Financieros

31-12-2022 31-12-2021

Activos financieros Importe Valor Importe Valor Naturaleza

en libros razonable en libros razonable y categoria

M$ M$ MS$ MS$

Corrientes:
Equivalentes al Efectivo 3.326.921 3.326.921 2.261.625 2.261.625  Activos financieros mantenidos para negociar
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corrientes 8.607.221 8.607.221 10.685.726 10.685.726  Préstamos y cuentas por cobrar
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corrientes 837.139 837.139 1.115.841 1.115.841 Préstamos y cuentas por cobrar
No corrientes:
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, No Corrientes 5.129 5.129 4397 4.397  Préstamos y cuentas por cobrar
Pasivos financieros Importe Valor Importe Valor

en libros razonable en libros razonable

M$ M$ M$ M$

Corrientes:
Pasivos por Arrendamientos, Corrientes 4.533.298 4.533.298 3.729.053 3.729.053  Préstamos y cuentas por pagar
Otros Pasivos Financieros, Corrientes 911.031 911.031 764.042 764.042
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corrientes 16.400.366 16.400.366 12.753.689 12.753.689  Préstamos y cuentas por pagar
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes - - 1.268 1.268  Préstamos y cuentas por pagar
No corrientes:
Pasivos por Arrendamientos, No Corrientes 37.526.764 37.526.764 33.504.125 33.504.125  Préstamos y cuentas por pagar
Otros Pasivos Financieros, No Corrientes 5.522.513 5.522.513 6.172.221 6.172.221 Préstamos y cuentas por pagar

b) Presunciones aplicadas para propoésitos de medir el valor razonable

Los valores razonables de los activos y pasivos financieros se determinaron de la siguiente
forma:

« Equivalente al efectivo: La Universidad ha estimado que el valor justo de este activo es
igual a su importe en libros.

* Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes: El valor razonable de los
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, se estima como los flujos de efectivo que
seran recuperados por la Universidad al momento de efectuar la cobranza, menos la
respectiva estimacion de deterioro del activo, por lo cual se considera presentado a su valor
razonable.

+ Otros pasivos financieros: Corresponde basicamente a arriendos financieros cuyo valor
razonable que se determina para propositos de revelacion, se calcula sobre el valor presente
del capital futuro y los flujos de interés, descontados a la tasa de interés de mercado a la
fecha del balance. La tasa de interés de mercado se determina por referencia a contratos de
arrendamiento similares, los valores asi determinados no difieren de su importe en libros.

« Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes: dado que estos saldos

representan los montos de efectivo de los que la Universidad se desprendera para cancelar
los mencionados pasivos, se consideran presentados a su valor razonable.
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20. PATRIMONIO NETO

a. Capital pagado:

De acuerdo a lo establecido en el Titulo Tercero, Articulo Vigésimo Segundo de los Estatutos
de la Universidad, el patrimonio esta constituido por las rentas y erogaciones que recibe y por
los bienes que adquiera a cualquier titulo, por las herencias, legados y donaciones con que sea
favorecida, por el producto de sus enajenaciones y por todo otro bien que a cualquier titulo se
incorpore a este Patrimonio.

Conforme a lo anterior, el déficit o superavit que se origina en cada ejercicio forma parte del
Patrimonio de la Universidad y no es susceptible de ser retirado o distribuido a terceros.

Capital pagado
31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
12.633 12.633

b. Otras reservas

El detalle de las otras reservas al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el siguiente:

31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Superavit de revaluacion (1) 32.882.082 24.246.394
Otras Reservas (260) (260)
Otras reservas 32.881.822 24.246.134

(1) Corresponde a la reserva por las revaluaciones a valor justo de los terrenos y construcciones
de acuerdo con la politica contable sefialada en nota 3 g) y tal como se revela en notas 13b)
y 14b) y que para el afio 2022 result6 en un superavit de M$6.126.469 y M$2.509.219,
respectivamente.

42



Memoria 2022 Universidad Santo Tomas 2022

21. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El detalle de los ingresos de actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el

siguiente:
31-12-2022 31-12-2021
M$ M$

Ingresos por servicios educacionales 89.579.168 88.513.697
Otros educacionales 1.395.405 1.473.503
Ingresos por arriendos 617.052 599.098
Ingresos por proyectos 3.828.593 2.094.973
Otros ingresos 645.618 481.797
Total 96.065.836 93.163.068

22. GASTOS GENERALES

El detalle de los gastos generales al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el siguiente:

31-12-2022 31-12-2021
MS$ M$
Servicios externalizados 3.493.104 2.477.491
Asesorias 3.049.680 2.179.930
Servicios Bésicos 1.827.738 1.549.456
Articulos de aseo y vigilancia 724.977 1.164.836
Soporte de software 1.570.714 1.182.942
Servicios profesionales 892.024 488.082
Correspondencia y transporte 513.037 336.725
Gastos de Cobranza 228.113 254.457
Traslado y estadia 810.651 207.692
Seguros 58.289 120.765
Insumos de oficina 312.472 116.735
Otros gastos 385.020 201.801
Total 13.865.819 10.280.912
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23.  OTROS GASTOS POR NATURALEZA

El detalle de los otros gastos por naturaleza al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es el siguiente:

31-12-2022 31-12-2021
MS$ MS$
Publicidad 2.121.156 1.951.688
Gastos de mantencion y reparaciones 1.720.502 1.161.145
Gastos de apoyo académico 735.046 999.489
Arriendos 458.117 356.375
Insumo de Ensefanza 1.296.977 879.946
Promocion y difusion 960.028 789.054
Convenios de Practica 1.609.899 1.493.230
Patente, Derecho y Otros 664.579 658.148
Estimacion deudores incobrables 694.765 3.258.852
Otros gastos 989.007 646.061
Total 11.250.076 12.193.988

24. INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

El detalle de los principales conceptos incluidos en estos rubros al 31 de diciembre de 2022
y 2021 son los siguientes:

a) Ingresos financieros
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31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Intereses por fondos mutuos 183.843 75.210
Otros ingresos financieros 139 122
Total 183.982 75.332
b) Costos financieros
31-12-2022 31-12-2021
MS$ M$
Intereses pasivos financieros, corrientes y no corrientes 2.118.445 2.063.539
Intereses pasivos por arrendamiento 2.789.071 2.332.924
Otros gastos financieros 41.868 49.561
Total 4.949.384 4.446.024
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25. Resultado por unidades de reajuste

El detalle de los rubros que generaron resultado por unidades de reajuste al 31 de diciembre de
2022 y 2021, es el siguiente:

31-12-2022 31-12-2021
M$ M$
Impuestos por recuperar 2.947 3.805
Activos por derechos de uso 3.018.568 1.638.548
Pasivo por arrendamiento (4.630.788) (2.407.858)
Total (1.609.273) (765.505)

26. GARANTIAS, COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

a) Al 31 de diciembre de 2022, la Universidad presenta las siguientes garantias entregadas
asociadas al sistema de financiamiento para la educacién superior (Crédito con Garantia Estatal
- Ley N°© 20.027):

« La Universidad se constituyo en aval y/o fiador y/o codeudor solidario, de sus alumnos
acogidos al sistema de financiamiento de estudios definido en la Ley N° 20.027, a favor del
Banco Santander, Banco Scotiabank, Banco Itau-Corpbanca, Banco de Crédito e Inversiones,
Banco Falabella, Banco del Estado de Chile y Banco Internacional, a fin de garantizar el integro

total y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones contraidas por dichos
alumnos.

En base a la condicion anterior, la Universidad ha constituido provisiones contables (Nota 18)
que acumulan M$ 3.009.179 para reflejar en su pasivo el valor actual esperado de los pagos que
debera asumir en el futuro, derivados de aquellos casos de alumnos que, habiendo desertado de
sus estudios, no cumplan con el pago de los créditos bancarios que hayan suscrito bajo los
términos de la Ley N° 20.027 y sus reglamentos.

« Universidad Santo Tomas contratd polizas de seguros a favor de la Comision Administradora
del Sistema de Créditos para Estudios Superiores para garantizar el riesgo de desercion
académica por un total de UF 274.205.
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b) Al 31 de diciembre de 2022, la Universidad ha entregado las siguientes garantias:
c.1) Activos hipotecados

Instituciones financieras Bien

Banco Security Edificio Santiago (Ejército 146)

c) Al 31 de diciembre de 2022, la Universidad Santo Tomads presenta las siguientes garantias
entregadas asociadas a recintos en los que mantiene actividades y que comparte propiedad con
otras instituciones:

» La Universidad suscribié un contrato de arrendamiento compartido con opcién de compra
entre la Universidad, Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomas y Corporacion
Instituto Profesional Santo Tomas en el que se manifiesta la voluntad de obligarse en forma
indivisible para con el Banco Security a cumplir las obligaciones totales del contrato por los
inmuebles ubicados en las ciudades de Vifia del Mar, calle Limonares 190 y Santiago, Camino a
Catemito 1830.

La obligacion conjunta de las instituciones involucradas en el contrato de arrendamiento
compartido con opcion de compra, que al cierre del presente ejercicio alcanza a M$5.473.135,
se encuentra respaldada en primera instancia por garantias reales otorgadas por las deudoras,
cuyo valor estimado alcanzaria a M$10.476.045, resultando en una cobertura de garantia sobre
deuda de 1,91 veces.

» La Universidad suscribié un contrato de arrendamiento compartido con opcién de compra
entre la Universidad, Corporaciéon Centro de Formacion Técnica Santo Tomds y Corporacion
Instituto Profesional Santo Tomas en el que se manifiesta la voluntad de obligarse en forma
indivisible para con el Banco Security a cumplir las obligaciones totales del contrato por el
inmueble ubicado en la ciudad de Vina del Mar, calle Uno Norte.

La obligacion conjunta de las instituciones involucradas en el contrato de arrendamiento
compartido con opcion de compra, que al cierre del presente ejercicio alcanza a M$5.362.910,
se encuentra respaldada en primera instancia por garantias reales otorgadas por las deudoras,
cuyo valor estimado alcanzaria a M$11.135.062, resultando en una cobertura de garantia sobre
deuda de 2,08 veces.

» La Universidad suscribié un contrato de arrendamiento compartido con opcion de compra
entre la Universidad, Corporacion Centro de Formacion Técnica Santo Tomds y Corporacion
Instituto Profesional Santo Tomas en el que se manifiesta la voluntad de obligarse en forma
indivisible para con la Compafiia de Seguros Vida Security Prevision S.A. a cumplir las
obligaciones totales del contrato por el inmueble ubicado en la ciudad de Iquique, calle Héroes
de La Concepcion 2885.
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La obligacion conjunta de las instituciones involucradas en el contrato de arrendamiento
compartido con opcion de compra, que al cierre del presente ejercicio alcanza a M$4.080.457,
se encuentra respaldada en primera instancia por garantias reales otorgadas por las deudoras,
cuyo valor estimado alcanzaria a M$9.063.811, resultando en una cobertura de garantia sobre
deuda de 2,22 veces.

» La Universidad suscribid un contrato de arrendamiento compartido con opcién de compra
entre la Universidad, Corporacion Centro de Formacién Técnica Santo Tomas y Corporacion
Instituto Profesional Santo Tomés en el que se manifiesta la voluntad de obligarse en forma
indivisible para con la Compaiia de Seguros Vida Security Prevision S.A. a cumplir las
obligaciones totales del contrato por el inmueble ubicado en la ciudad de Osorno, calle Los
Carrera 753.

La obligacion conjunta de las instituciones involucradas en el contrato de arrendamiento
compartido con opcion de compra, que al cierre del presente ejercicio alcanza a M$3.576.799,
se encuentra respaldada en primera instancia por garantias reales otorgadas por las deudoras,
cuyo valor estimado alcanzaria a M$6.831.116, resultando en una cobertura de garantia sobre
deuda de 1,91 veces.

» La Universidad suscribié un contrato de arrendamiento compartido con opcion de compra
entre la Universidad, Corporaciéon Centro de Formacion Técnica Santo Tomds y Corporacion
Instituto Profesional Santo Tomads en el que se manifiesta la voluntad de obligarse en forma
indivisible para con la Compania de Seguros Vida Security Prevision S.A. a cumplir las
obligaciones totales del contrato por el inmueble ubicado en la ciudad de Concepcion, calle Prat
927.

La obligacion conjunta de las instituciones involucradas en el contrato de arrendamiento
compartido con opcidén de compra, que al cierre del presente ejercicio alcanza a M$1.026.674,
se encuentra respaldada en primera instancia por garantias reales otorgadas por las deudoras,
cuyo valor estimado alcanzaria a M$1.914.527, resultando en una cobertura de garantia sobre
deuda de 1,86 veces.

d) Al 31 de diciembre de 2022, la Universidad no ha entregado garantias asociadas al
financiamiento de recintos de terceros.
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e) Al 31 de diciembre de 2022, la Universidad tiene juicios pendientes en su contra por
demandas relacionadas con el giro normal de sus operaciones, las que, en su mayoria, segun los
asesores legales de la Universidad, no presentan riesgos de pérdidas significativas. Aquellos
juicios que, de acuerdo con los asesores legales pudieran tener un efecto de pérdida significativa
en los estados financieros separados, se encuentran provisionados.

27. HECHOS POSTERIORES

En el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2023, y la fecha de emision de los presentes

estados financieros separados, no han ocurrido hechos posteriores significativos que afecten a
los mismos.
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